01.11.2016, Bucuresti

SOLICITARE DE EXPRIMARE A INTERESULUI
(SERVICH DE CONSULTANTA ~ CONSULTANTI INDIVIDUALI)

ROMANIA
Proiectud privind Invagimantul Secundar
Acord de Imprumut Nr, 848 1R

Denumire obiectiv: Flaborarea Ghidului privind dezvoltarea competen{elor socio-
cmationale, deevoltare personald si coaching

Nr. referingd: C 1.1/1.5

Guvernul Romdnici (GR) o primir finantare de la Banca Mondiald in ceea ce priveste costul
Profccudui privind Invdtamdnind Seeundar g intenfioneaza s utilizeze parte din suma
acordatii pentru servicii de consultangil.

Serviciile de consultan{d (“Serviciile™) includ flaborarea Ghidului privind decvoliarea
competenjelor socio-cmofionate, decveliare personald si coaching in termen de 20 de zile,
Termenii de Referingil pentru Blahorarca Ghidului privind decvoltarea compeientelor
socio-emaionale, dezvoltare personalis st coaehing sunt anexati la accasth Solicitare de
lixprimare a Interesubui,

Ministerul Ldveaticl Nationale si Cercetarii Stiintifice 7 Uninatea e Management al
Proiectelor cu Fimgngare Fxternd invitd consultanit eligibili (*Consultan(i™) si-si exprime
interesul de a participa la competitie in vederea prestrii Servicitlor, Consultantif interesali
vor transmite iformatin prin care s demonstreze ¢d detin calificarile solicitate i
experientd relevantd pentru a presta Scrviciile.

Cinci Consultanti vor fi selectati in conformitale cu metoda de selectare a consultantitor
individuali definitd in Ghidul Consultantului. Firmele nu an voie sd propund consultangi
individuali. Fiecare consultant trebuic sd indice pozitia doritd, ludnd in considerare
urmatoarele cerinte minime de calificare:

Calificiivile pentru pozitia de Coordonator
Competentele minime necesare Consultantutui sunt urmitoarele;

i Diptoma de absolvire studii avansate (studii doctorale/diploma de master/ alte
studii postuniversitare) In stiinele educalier sau psihologie;

. Cel putin 10 ani experientd profesionald in domeniul psibologiei educationale
/ pedagogiel / educatied;



iV,

vi,

vii.

Viii,

X1

Experientd Tn claborarca clrtilor de referingd, manualelor, materialelor,
ghiduritor gt instrumentelor de suport din domeniul dezvolidrii competentelor
socio-emotionale, dezvoltirti personale siinstruirit saw in domenii simifare:
Experientd in coardonarca echipelor din cadrul activitiitilor educationale sau
activititilor de claborare c@rtt, luerir, ghidu,

Experientd in elaborarea / evaluarca programelor de instruire pentru profesori;
Cel putin 7 ant de experientd profesionald in pregtirea sisau implementaresa
proiectelor de dezvoltare a cducatiel (experientd in implementarea proiectelor
finantate de Banca Mondiald reprezintd un avanta));

Cunostinfe avansate despre sistemul educational g1 despre politicile nationale
ale Romdmei;

Capacitatea de a livea Tn termene imitd strinse i de a produce rezoltate de
satitate Tnalta:

Demonstrarca unor capacitiift inter-personale puternice §i de o capaciiate de
exprimare bund, verbald si In scris, in mba romana

Participarea cu luerdri/comuniciri/postere la conferinje prestigioase nationale
si internationale tn domeniul consilierii si Indrumdrti profesionale i / sau in
domenii similare reprezinta un avantaj:

Statutul de membru in asociatit profesionale din domeniul consilierii gi
indrumarii profesionale st/ sau In domenii similare reprezintd un avantaj:

Calificiiri pentru Expertul
Competentele minime necesare Consultantului sunt urmiitoarcle:

ti.

Vi

vii,

Diplomil de absolvire studii avansate (studii doctorale/diplomi de master/
alte studn postuniversitare) in stiinfele educatici sau psihologic:

Cel putin 3 ani experientd prolesionald in domeniul psihologiei educationale /
pedagopien / educatiei;

Fxperien{d in elaborarea cirtilor de referintd, manualelor, materialelor,
phidurilor gi instrumentelor de suport din domeniul dezvoltarii competentelor
socio-emotionale, dezvolldrii personale si instruirit sau in domenti similare;
Experienid in elaborarea / evaluarea programelor de instruire pentry

profesor;

Cel pulin 3 ani de experien{d profesionala in pregitirea si/sau implementarea
proiceielor de dezvoltare a educaticl (experien{a in implementarea proicetelor
linantate de Banca Mondiald reprezinti un avantaj),
Cunostinte extinse despre ststemul educational i despre politicile nationale
ale Romdnici:
Capacitatea de a livea In fermene limita stranse si de a produce rezultate de
calitate inakia:



villi.

Demonstrarea unor capacitdfi infer-personale puternice si de o capacitate de
exprimare bund, verbald siin seris, in limba romand;

Participarea cu lucriri/comunicari/postere la conferinie prestigioase najionale
stointernationale in domentul consilierti $i indrumdrii profesionale si /7 sau in
domenii similare reprezintd un avantaj:

statutul de membru In asociatii profesionale din domeniod consilierii si
indrumiirii profesionate i/ sau in domenti similare reprezinti un avantaj;

Calificiri pentra Expertul 2
Competejele mintme necesare Consuttantutui sunt urmitoarele:

i,

vil,

Vil

Diplami de absolvire studii avansate (studii doctorale/diptoma de master/ alte
studii postuniversitare) in gtiinjele educatiei sau psihotogie;

Cel pugin 3 ani experientd profesionald in domeniul psihologici educationale /
pedagogice / educatied;

Fxperiend in elaborarea carilor de referingd, manualelor. materialelor,
ghidurilor i instrumentelor de suport din domeniul dezvoltivii competentelor
socio-emotionale. dezvoltarii personale si instruirti sau in domenii similare:
Expertentd in elaborarea / evaluarea programelor de instruire pentru

profesori;

Cel putin 3 ani de experientd profestonald In pregitives si/sau implementarea
proiectetor de dezvoliare a educajiet (experientd In implementarea proiectelor
finantate de Banca Mondiald reprezinta an avantaj),

Cunostinte extinse despre sistemul educational i despre politicile nationale
ale Roménici:

Capacitaten de a livea Tn termene Hmid striinse si de a produce rezultate de
calitate inaltd;

Demonstrarea unor capacitiyl mter-personale puternice $i de o capacttale de
exprimare bund, verbald si tn seris, in limba romén:

farticiparea cu lucriri/comunicari/postiere la conferinie prestigioase nationale
$1 itternationale in domeniul consilierii st indrumirii profesionale $i / sau in
domenii similare reprezintd un avantay;

Statutul de membru Tnasociani profesionale din domeniul consilicri s
indrumarii profesionale si / sau in domenii similare reprezintd un avantaj;

Calificdri pentra Expertul 3
Competentele minime necesare Consultantului sunt urmétoarele:

Diploma de absolvire studii avansate (studii doctorale/diploma de master/ alte
studii postuniversitare) In stiintele educatiei sau psihologic;

Cel putin 3 ani experientit profesionald in domeniul psihologiei educationale /

pedagogiel / educatiei;



v,

Y.

vi.

vii.

vifi.

Lxperientd In claborarea cirtilor de referinia, manualelor, materialelor,
ghidurtlor i instrumentelor de suport din domenial dezvoltirii competentelor
socio-emotionale, dezvoltarn personale st instruirii sau in domenii similare:
IZxperientd fn elaboraren 7 evaluarca programelor de mstruire pentru profesori:
Cel putin 3 ani de experientdl profesionald in pregitirea si/sau implementare:
proicciclor de deavoltare a educatici (experienti in implementarea proiectelor
finantate de Banca Mondiald reprezintd un avantaj);

Cumogtinte extinse despre sistemul educaiional si despre politicite nationate
ale Rominiei:

Capacitatea de a livea Tn termene mitd strdnse st de a produce rezultate de
calitate Tnalld;

Demonstrarea unor capacitdii infer-personale puternice si de o capacitate de
exprithare bund, verbald si Tn serts, In limba romdni;

Participarea cu lucrdri/comuniciri/postere fa conlerinje prestigioase nationale
siinternationale in domeniul consilierit si indrumiinii profesionale si / sau in
domenit similare reprezintd un avantaj;

slatutul de membru in asociatii profesionale din domeniad consilierii si
indrumarii profesionale i/ sau in domenii similare reprezintd un avantaj;

Califiedri pentru Kxpertul 4
Conmtpetentele minime necesare Consultantului sum. mrmitoarelc:

Vi,

Vil

viil.

Diploma de absolvire studii avansate (studii doctoraie/diploma de master/
alte studii postuniversitare) in stiinlele educatiei sau psihologic:
Cel putin 3 ani experientd profesionald in domeniul psihologiei educationale /
pedagogici / educatici;
Experientd in elaborarea carfilor de referingd, manualelor, materialelor,
ghidurilor si instrumentelor de suport din domeniul dezvoltarii competentelor
socio-emotionale, dezvoltirii personale $i instruirii sau in domenti similare;
Experientd tn elaborarea / evaluarea programelor de instruire pentru profesori:
Cel pugin 3 ani de experientd profesionald in prepitivea si/sau implementares
proiecietor de dezvoltare a educatiet (experientd in implementarea proicetelor
finantate de Banca Mondiald reprezimd un avantaj);
Cunostinte extinse degpre sistemud educaiional si despre politicite nationale
ale Romaniei;
Capacitatea de a livea n termene linditd strdnse i de a produce rezaltate de
calitate Inaltd;
Demonstrarca unor capacildli inter-personale puternice si de o capacitate de
exprimare bund, verbala si in seris, in limba romand;



b, Participarea cu luerdri/comuaniciri/postere la conferinie prestigiouse nationale
i internationate in domeniul consilicrii gi indrumirii profesionale si / sau in
domentii similare reprezintid un avantaj:

X, Statutul de membru Inasoctatii profesionale din domeniul consilferti g
indrumarti profesionale st / sau i domenii similare reprezinta un avantaj;

Atrapem atentia Consultailor mluua[l asupra paragrafubei 1.9 din Ghidul privind
selectia st angajarca consultantilor in cadrul [mrnumulunlm acordate de citre Banca
Internajionali pentru Reconstructie si Dezvoltare si Creditelor IBR si Cranturilor
acordate de Asociatin de Dezvoltare Internagionald 1DA™ publicat de edtre Banei in
furmarie 2001 (revizwit in Judic 2014) (“Ghidut Consultantului™), ce stabileste politica
Bancii Mondiale privind conflictul de interese. Tn plus. va rugim si aveti in vedere
urmétoarele informatii specifice cu privire la conflictul de interese aferent prezented sarcini:

LPolitica Bincii solicitd consultantilor sa ofere consiliere profesionali. obicctiva si
lmpdllmla 5110 orice moment si asigure clientul impotriva oricdirui rise ce-i poate afecta
interesele, 1l s aihd in vedere luerrt viitoare, iar in prestarea serviciilor de consultanta sa
evile orice conflict cu alte sarcini sau eu propriile interese, Consubantii nu vor 1i angajati
pentru sarcin cave ar 1 iy conflict cu obliga(ii anterioare sau curente fati de al{i clienti, sau
care i-ar punc in p()!!l!.l s pu - i poatd exercita sarcinile n cel mai bun interes ai
Impramutatului, Far a se limita Ia conditiile gencrale prezentate in continuare, consultantit
nu vor {t angajat in cazul circumstantelor stabilite mai jos:

(a) Conflict in cadrul activitdfilor de consultlantd si achizitia de bunuri, luerirt sau servicii
care nu suni de consubtantd (adicd alte servicii deedt cele aferente Ghidului Bancii
Mondiale privind selectia $1 angajarea consultantilor): o firma ce a lost angajaa de citre
lmplumutdl s furnizeze bunuri, Tuerdir, sau servicii care nu sunt de consult: 1A pentru un
projcet, saw orice afiliat care controlenzi dircet sau indirect, este controlatd de. sau este sub
control comun cu acen firmi, va 01 descalificatit de la prestarea serviciilor ce rezultd din sau
au legdturd dircetd cu acele bunuri, lucrdn sau servicii care nu sunt de consultantd. Invers. o
firma tmg.ud[.l 4 prestese servicii de consultania punll u pregitirea (inainte de intrare in
efectivitate a Imprumutului) sau implementarea unui proicet, sau orice afiliat care
controleaza direet sau indirect. este controlat de, sau se afla sub control comun cu aces
firmd, va fi descalificatd de la furpizarca ulterioard de bunuri, lucrar sau servicii (altele
decdt servicii de consultanyd acoperite de ctre acest Ghid) i care rezalti sau sc afli in
lepiurd directd cu serviciile de consultanti pentru o asemenea pregitire sau implementare.
Aceastd prevedere nu se aplicd diferitelor firme (consultanti, contractord, sau furnizor) care
electueazi impreund cu Contraclorul obligatiile n cadral unui contract de constructie la
cheie sau proieclare gi constructie.

{(h) Conflict in cadrul sarcinilor de consultanti: Niciun consubtant Gnelusiv personalul
propriu i subconsultan{i), niciun afiliat care controleazi in mod direct sau indirect, este
controlat de, sau este sub control comun cu acea firma, nu va 11 angajat pentru a efectua o
sarcing carc, prin natura sa, poate 1 in conflict cu o alta sarcing a consultantilor. De
exenmplu, consultangii care asistii elientul in privatizarea unor active publice nu vor pules
achizitiona sau consilia cumpariatorti unor astfel de active. In mod similar, consultantii
angajali pentru pregitirea Termenilor de Referingd (7erms of Reference TOR) pentru o
anwmiti sarcind, nu vor {1 angajati pentru efectuarea sarcinii in cauzi,



(¢) Relatii cu personaiul Tmprumutatului: Consultanilor (inelusiv experiii for, precum si alt
personal sau subconsultanii} care av o relatie de afacere sau de familie cu un angajat al
Imprumutatului (sau al agentici de implementare, sau ab unui beneficiar al unci parti din
imprumut) care sunt implicayi in mod direct sau indirect Tn orice paste a: (i) pregatiri
Termenilor de Referingd pentru sarcina respectivi, (1) procesului de selec(ie pentru
decdt in cazul in care contlictul ce revulti din aceasti relitie a fost rezolvat intr-o manierd
acceptabild pentru Bancd prin intermediul proccesului de seteclie $1 prin executarea
contractului,

(d) Un consultant va transmite o singurd ofertd, Ne individual sau Tn asociere cu un pariencer
Tenr-o altd ofertd, Dacl un consullant. inclusiv un partener intr-o asocicre, transmite mai muolt de o
singueid ofertd, toate aceste oferte vor fi descalificate. Acest fapt nu exclude. totugi. cazul in care o
Tirmdi de consultantd participi ca subconsuliant, sao o persoand individualtd participd ca membeu Tn
cehipl in mai multe oferte, Tn cazul Tn care aceastd cirowmstantd este justificald gi dacd acest lucry
este permis de cdtre Cererea de Oferd.”

Vor fi selectali 5 Consultan(i in conformitate cu metoda de selectare a consuttangitor
individuali definitd in Ghidut Consultantulut.

Puteti obtine mat multe informatii Ia advesa de mai jos, in timpul orelor de lucru de la 8:00
[y 16:00,

Lxprimarca interesudui st CV-urile (rebuic trimise in formd scrisd la adresa de mai jos (in
persaand sau prin postd, fax sau c-mail) pand la data de 15 noiembrie 2016, Pentru a valida
mformatiile prezemtate i CV, candidatul va atasa toate documentele justificate necesare in
vederca dovedirii respectinii calificarilor minime obligatorit (diplome de studiu, doves ale
experien{el profesionale. 1istd de luerdin gi/sau copii ale copertelor si cuprinsului tuerarilor
stingiftee relevante, recomandari, diplome de training ete.).

Ministerul Bducatici Nationale si Cercetdrii Stim(ifice — Unititea de Management af
Proicctelor cu Finanjare Bxternd

In atengia: Andrei Noaned - Specialist Monitorizare Contracte

Str. Spirg Haret nr, 12, ¢t 2, camera |

Cod pogtal: 010176, Sector |, Bucuresti, Rominia

Tel:+40 21 305 60 79

Fax: -+ 40 21 305 59 90

Fi-matl: andred noancatiymmero



Rominia
Ministerul Educatiei Najionale si Cereetivii Stitntifice
Proicetul privind inviitﬁmﬁntu! Sccundar (ROSE)
Acord de imprumut Nr. 8481-RO

Termeni de Referinta pentru Coordonatorul
- Ghidubui privind Dezvoltarea Competentelor Socio-emotionale dezvoltare
personali si coaching

1. Contexi

fn data de 17 aptilic 2015, Guvernul Romidnici (GR) st Banca Mondiala (BM) au semnat
Acordul de Tmprumut Nr, §481-RO. pentru implementarea Profectulul privind Tnvigamantul
Secundar (denumit m continuare proicetul ROSE). Projectul ROSL a intrat in efectivitate in data
de 14 octombric 2015 i va fi implementat de ciitre Ministerul Liducatici Nationale i Cereetirii
Stiinitice (MENCS) pdnd In noiembric 2022, Obiectivele de Dezvoltare ate proiectului ROSE
sunt imbunatatirea tranziticl de la liceu la invatdmdntul terfiar si cresterea gradului de retentie in
primul an universitar in institugile Ninantate in cadrul proicctului. Proiectul este structurat in tre
componente descrise mai jos:

Componenta 1 — Interventii sistemice si la nivelul seolilor. Aceasta componentd finanteazi
interventiile legate de oferta educationald la nivel de sistem si liceu pentru abordarea factorilor
cducationali g1 personali care Tmpiedicit tranzifia elevilor de ta liceu citre Invitamantul toriar,
inclusiv abandonul, refuzul de a se inserie I examenul de bacalaurcal, sau obinerea unei medii

"

sclzuie 1a bacalaureat.

Sub-componenta 1.1 — Interventii ka nivelul liceelor, Accasta subcomponenti sprijind trecerea
clevilor din sistemul de invatamant secundar superior la invai@mantul teriar wtilizand o abordare
descentralizatd bazatd pe acordarea de granturi necompetitive Heeelor de stat cu performante
sciizute, Criteriile de selectie a liceclor clipibile sunt o combinatie a urmatoarcior: rata de
promovare a cxamenului de bacalaurcat, rata de abandon s rata de absolvire a Heeului.
Granturile vor (i acordate liceclor de stat pe o perioadd de 4 ani, perioadd care s3 permitd
implementarea activitdjilor care vizeazd sprijinirea clevilor ineepand cu clasa a 1X-a pand in
clasa a Xl-a. La sfarsital profectului se estimeaza ¢d aproximativ 80% din liceele de stat din
Romania, (1.160) vor benelicia de pranturile acordate in cadrul aceste subcomponente.
Granturtle acordate liceelor sunt destinate sprijinirii activitijilor care pot si reducd rata de
abandon, sd creascd rata de absolvire a liceului, si imbunitaieasea performantele la examenul de
bacalaurcat, Activitdfile elipibile vor include urmitoarele:

* Interventin pedagogice ¢ de sprijin (ex. educagie remediald, tutoriat, consiliere.
coaching, mediere pentru comunitatile de romi ete)) — cel putin 50% din valoarea
grantolu;

e Activiliifi extracurriculare (ex. excursii / vizgite de documentare, stagh de practicd.
participare in diverse competiti, $1 activititi de stimulare a cotaboririi intre Jicee,
ele.) - pind la 30% din valoarea grantului;



o Mici luerdri de construetii civile pentru renovarea spajiilor / camerclor mterioare (de
ex. laboratoare) cu impact mimm sau Brd impact advers  asupra mediulu
inconjurdtor si achizitic de bunur - pind la 20% din valoarca grantului.

Pind ja 10% din valoarea grantului poate {1 utilizatd pentru acoperirea costurilor afcrente
managementilur s a celor operationale asociate atribujiilor de management al grantului,
inclusiv salarile membrilor echipel de implementare,

Schema de granturi pentra Jicee este programatd s3 Tnceapd in al treilea trimestru al anului 2016
$i va avea loc In peste fred runde pentre a permite MENCS si construiased in mod eficient curba
de Invitare i s3 aibd suficient timp de a face ajustini ale schemei de granturl, dacdt sunt
neecsare. Ca urmare. in 2016, in prima rundd aproximativ 25 la sutd din liceele eligibile
(aproximativ 300) vor primi un grant, in a doua runda aproximativ 754 licee cligibile vor
participa in aceastd schemd incepand cu 2017 si In a trefa runda aproximativ 100 de licee vor
participa incepdnd cu 2018, Fiecare rundd de propuneri aprobate va 1 implementati pe o
perioadd de 4 ani (2016-2020 pentru prima rundé, 2017-2021 pentru a doua rundi i 2018-2022
pentruadreta runda). Din fonduride alocate acestei sub-componente va (1 finanfati, de asemenca.
asistenfa tehnicd necesard pentru stabilirea unui mecanism de asigurare a calitiifii pentru Schema
de Granturi pentru Licee pe parcursul tuturor ctapelor aferente derulidrii acesteia, incluzand aici:
(1) elaborarca unor ghidurt; (11) facilitarca claboririi de citre licee a propunerilor de grant: (iii)
evaluarea propuncrilor de grant; (iv) mentorat pentre implementares activitdgilor pedagogice; i
(v) monitorizarca aspectelor Nduciare si pedapopice pe parcursul implementirii granturilor
aprobate.

Liceele aplicante vor {1 asistate In faza de pregiitire a propunerilor de grant de o echipa de
Jucilitatori, care vor actrona i principiv fa nivel de judef, Fiecare facilitator va avea
responsabilitatea de a furniza asistentd pentru aproximativ 20 de licee eligibile. Facilitatorii de
asemenca vor evalua aplicatitle pentru granturi, ficcare dintre acestia evaludnd propunerile
ingerise de un alt heeu, de la inspectorate diferite de liceele gjutate de cittre acestia.

Odati ce acordwrile de grant cu liceele sunt semmate, o echipid de monitori va asipura
monitorizarea pe teren a granturilor in curs de implementare, pentru a se asipura ¢t (7) toate
aclivitiitile sunt implementate n conformitate cu planul aprobat de imbunétifire al liceulut. (ii)
G procesul de raportare es(e efectuat corespunzitor $i (i) ¢ existd dovezi ale participirii
sociale g1 implicirn cetifenilor cu privire la implementares grantului,

Asistenta tehnicd detalial@ $i mentoratul pentru activitifile pedagogice efectuate in cadrul
grantului vor 1 asigurate de asemeneca de citre mentori In ccea ce priveste projeclaren si
implementarea tuturor intervenfitlor pedagogice care adrescazi problema pentru care a fost
solicttat grantul,

O serie de ghiduri pentru Schema de Granfuri pentru Licee va fi oferita ca instrument de
facilitare a implementari activittilor pedagogice, precum:

a) Ghid referitor Ja dezvoltarca personald si indrumare;

b) Ghid referitor la activitatile de remediere i tutorat;

¢) Ghid referttor Ja consilicre i indrumare profesionali;



d) Ghid refertior la dezvoltarea competenielor socio-cmotionale,
¢)  Ohid referitor la edueatia mchisiva,

ALt Manualul Granturilor pentru Licee ¢dt siphidurile referitoare la activitifile pedagogice
chigibile vor i elaborate pentru a ft folosite de UMPPLE, de echipa licculut aplicant, de asistenta
tehnicd menfionatd mai sus (facilitator], monitori si mentori) si de al{i actori relevanii.

Sub-componenta 1.2 — Interventii Sistemice, Accastd sub-componentd  finanjeazi: (i)
revizuirea curriculumului pentru invidmantul secundar superior, cu accent pe nevotle elevilor
din grupurile dezavantajate. inclusiv elevi romi: (if) formarea cadrelor didactice si a direclorilor
din liceele de stat Tn vederea implementiii curriculumulul revizuit st a adaptieii acestuia la
nevotle i abilitatile clevilor (educagie incluziva), a metodelor de predare centrate pe elev. a
cadrul Casei Corpului Didactic (CCRY), (iv) revizuirea siactuabizarea bazelor de ftemi de
evaluare pentru cxamenele de evaluare nationald i Bacalaureatl, asigurarea formarii i
imbunitafirea platformelor TIC existente: (v) crearca i aplicaren unel evaluari pentru elevii de
clasa a X-a la finalul ciclulut de Invitdmant obligatoriv: (vi) elaborarea de materiale didactice in
format digital: (vin) dezvoltarea gi implementarea campaniilor de constientizare in réndul
elevilor si cadrelor didactice, care pot i adaptate elevilor de etnie roma: si (viii) intarirea
capacitdfiit MENCS de utilizare a informatiilor educationale in monitorizarca Invaldméantului
secundar i a tranztjici elevilor Tn Invagimantul tertiar,

Componenta 2 - Interventii la nivelul Universititii i Programe de Vard, Accastd
componentd sustine aclivildfi proiectate $8 vind in intdmpinarea nevoilor  studentilor aflati in
pericol sa abandoneze facultatea in primul an de studiu. Aceastd componentd finanjeaza doud
scheme de granturt . una necompetitiva st una competitivil, pentru universititile de stat cu astiel
de studenti aflai n situatic de rise. In plus fa@ de granturl, aceastd componentd finantcaxd s
asistenja tchmed pentra evaluarca propuncrilor de prant $i monitorizarea implementarii.
Aproximativ 85% din universita(ile de stat din Rominia vor beneficia de aceasta component,

Granturile necompeliiive au ca scop Tncurgjarea facultdfilor de stat cligibile s8 implementeze
programe de remedierc. servicit de tutorat, consiliere, indrumare $i sprijin, servicii de coaching.
workshop-uri in domenii specifice, precum si campanii de sensibilizare care vizeazi studentii In
pericol de abandon pentru a atinge Obiectivele specifice de Deavoltare ale Projectului. Perioada
de implementare a acestor granturi ar 17 de 3 ani,

Granturile competitive vizeazd sprijinirca desfisuriirti in campusul nivelulul tertiar a cursurilor
de vard (programe punie de vard) pentru clevii aflagi in pericol de abandon scolar, cursuri ce
urmeazi a le {t oferite In campus. Cursurile de varit vor 11 oferite In timpul vacanielor de vari si
vor dura Intre doud i trei saptimani. Aceste cursuri ar oferi studentilor o experienta universitar
timpurie, cu consecinie reduse ("cunostinfe despre universitate"). dezvoltarca [amiliariziri
confextuale st inifferea dezvoltirll tmpurii a abilitagilor relevantic pentru succesul ip
Invigiménul terfiar, Facultdtile ar putea prezenta mai mult de o propunere de propram de varg,



Centrele de invdfare. finantate. de asemenca, in cadrul schemei de granturi competitive, au drept
scop eresterea mecanismelor de sprijin academic i social disponibile studentilor cu risc de
abandon ndical. Fiecare centru de inviifare ar (1 conceput Tn baza principalilor factori care
contribuie a performantele slabe ale studentuhui i la abandonul scolar inca din primii ani de
facultate. inclusiv pregiitirea insulicientd din inviiamantul sceundar superior, abilitdi de studiu
subdezvoltate. expunerea limitatd la discipline academice noi, precum ¢ lipsa de familiarizare
cu normele pedagogice (marimea clasel, durata, cantitatea de teme i altele asemenea) Ta nivel
untversitar, Aceste centre ar i spafii complete, construite special pentru Inviilat, pentru sprijin
directionat g auto-invafare. cu mobilier (inclusiv birouri, mese pentru munea n colaborare.
scaune gi rafturi de clrfi) i echipamente tchnice, cum ar i caleulatoare. table albe interactive si
software-uri de predare / invigare (de exemplu, pentra inviparea Bmbii, matematicii, de scricre si
alte competenie de bazd, precum si pentru susinerca remedierii i o evaluiirii), Centrele de
inviffare ar avea nevore de personal administrativ, cu normd Intreagd, plitit sau tutori voluntari si
de personal de sprijin i ar beneficia de contribuiiie prolesorilor sau ale expertilor care vor fi
compensali. prin intermediul Proiectulul, pentru munca suplimentard.

IFacultatile publice ar avea autonomia de a alege activitiile eligibile. inclusiv dar fara a se imita
la programe de remedicre, wiorat, consiliere. servicii de orientare si asisten(it. servien de
coaching, ateliere de lueru T domenii specifice. precunt si campanii de sensibilizare. n
consceln(i, categoriile eligibile de cheltuieli ar putea include: servicii de consultanid, alte
servicit T afard de consultanta, precum i costurile marginale de operare (inclusiv de gestionare
a grantului, cu exceplia utilitaplor, care nu trebuie sd depageased 10 la su@d din valoares
grantulut).

Aceastd componentd va finanja, de asemenea $i toatd asistena tehnicd necesardi pentru stabilirea
unui mecanism de asigurare a calitdii Schemei de Granturi pentru Invagiméantul Superior de-:
lungul tuturor etapelor ciclului, inclusive (i) evaluarca propuncrilor de grant si (i) monitorizares
aspectelor fiduciare $1 a altor aspecte pedagogice in impul implementdnii granturilor aprobate.

O serie de ghiduri aferente Schemei de Granturi pentru Universititi va 1 oferita ca
instrument pentru facilitarea aplicarii si implementérii activititilor pedagogice, cum ar fi:

a) Ghidul referitor la proicetarea programelor de vard,

by Ghidul referitor la dezvoltare personali g1 coaching,

¢) Ghidul referitor la competentele socto-emotionale,

Ghidurile referitoare 1a dezvoltarea personald si coaching si cel referitor ka abilititile
socto-emotionale. vor {1 preginte cu gjutorul consultantubui ce va N angajatl in baza acestor
catele. vor i utilizale atdt in cadrul Schemet de Granturi pentru Licee, 1a Sub-componenta 1.1, si
in cadrul Schemei de pranturt non-competitive pentra Universitifi. la Componenta 2. Astiel,
ghidurile mentionate mai sus trebuie s se adrescze nevoile ambelor grupuri (intd - elevi de liceu
g1 studenti In primul an umiversitar, precum g s8 asigure coerenta si consecvenfa pentru cele
doua niveluri de educatic.



Componenta 3 - Managementul, Moniiorizarea si FEvaluarea Proiectului. Accastd
componentd finanfeazd activititile curente de management al profectului ROSIE, activititile de
monitorizare s evaluare (M&FE), activitailor de audit al proiectului, precum i a costurilor

y

S-UMPEFE. Tot sub aceastd componentit se vor mai finanta:

salariale si operationale ale MIENC
(1) studii privind clevii de liceu participanti la programele de vari; (i) evaluare de impact a
programului de grantun n vederea analizel imbundtigirdi rezultatelor elevilor si a procesclor de
management seolart () revizairea schemei de Imprumut pentru studenti din invijamantul
ferfiar, (tv) o analizii @ programelor in implementare cu impact asupra cererii de eduecatic, cu
accent pe nevoile elevilor din grupuri dezavaniajate din inviifimdntul secundar superior: st (v)
alte studii de monitorizare si evaluare. dupa caz.

2. Obiectiv

Oblectivul acestel sarcint este de a conduce lucrarile privind dezvoltaren ghidurilor referitoare
dezvoltarca personalid si coaching gi la abilititile socio-emotionale din cadrul Proiectulul ROSE,

3. Stera de actiune a Serviciilor

Pentru o alinge obiectivele acestor alociar, Consultantul tebuic sd cfectuerze urmiitoarele

activitifi:

o Activitdti de nvapare:

o B revizutasedl documentele Proiectului ROSIL, inclusiv Documentul de valuare a
Profectului. Acordul de fmprumut Nr.o 8481-RO g1 Manuablul  Operational  al
Proiectului;

o S8 revizutased Mamahd Granturilor pentru Licee:

o8& revizmased Manualul Gramturilor peatra Universitdgi,

o Sa e Intdineased cu echipa principald o Unitdtii de Management al Profectdui ROSE, in
special cu Directoru] de Proicet, Coordonatorul Tehnic, Specialistul in Inva@amantul
secundar, Ofiferul de Grant Sentor g1 Expertul de Grant pentru a pregatl, dezvolta si
coordona toate activitaftle neeesare pentru indeplinirea sarcinilor avute in vedere.

e Sacoordoneze pregativea unut cadrn ol Ghidulul privind Dezvoltarea Competenfetor Socio-
emofionale dezvoltare persomald si coaching,

Ghidurile trebuic si sprjine directorii de liceu $i consilierti scolari. precum si profesorii in
licee i universitiin in projectarca i implementares acGvitdilor din aceste domenii specifice
giar trebwi individualizate pentru clevii din clasele 1X - X, Xi - X1k respectiv pentry
studentii din primul an universitar,

Ficcare ghtd trebuie structurat in doudt pir(i principale:

*  lundamente si principalele principii teorctice in domeniul Dezvolfirii Personale si

Covching-ului g1 in cel al Abilitégilor Socio-cma tionale.
e lixemple specifice de activitd) de inviijare / practice si de sprijinire.



Ghidurile ar trebui 88 includd propuneri specifice pentru dezvoltares, implementarca si
evaluarea activitifilor de invatare / practice care contribuie la devvoltarea personali a studentilor
i deavoltarea abilitdiilor lor socio-emotionale. Abordarea stiingilicd wtilizatd in elaborarea
ghidunilor ar trebui sa se baveze pe o paradigma cognitiv - comportamentali, din accasta
perspectivii experienta umand fiimd privitd ¢a un produs a patru elemente care interacliongaza -
fiziologia, cunoagterca, comportamentul §i emotia. Accentul va {1 pus pe relaia dinue
cunoagtere §i emofie, respectiy comportament. Exemple. bune practici si sugestti de activitii
practice vor fi propuse benefictarilor de granturi pentru a le pune in aplicare ba nivel de liceu si

de facultaie,

Ghidul referitor la dezvollarea personali si coaching se va axa pe principalele aspecte legate
de coaching yi de dezvoltare personald: concepte de bazi, modele teoretice, stratepii si practici
in coaching-ul personal, Conginutul va fI structurat pe cel putin trei dimensiuni: (i) cadrul
leoretic $i modele de cele mai bune practici in materie de coaching si de coaching psibo-
educafional: (1) strategii i practici pentru promovarea dezvoltirii si cresterii personale la nivel
de clasa, geoald i comunitate: (i) inteprarea strategiilor de coaching T practicile scolare peniru
toti clevit. Ghidul va include informatii referitoare la teme generale, cum ar {i: defini(iile
coaching-ului si ale instrumentelor de desvoltare personald. coaching-ul $i bunistarea. struciura
unci activitdyl de coaching. principiile interventiilor de coaching si de desvoltare personali,
precum s impactul coaching-ului i a desvoltidrii personale n viaja tnerilor. Mai mult deciit
atiit, vor 11 abordate teme speeifice legate de coaching si deavoltare personali in educatic.
strategii de adaptare a temelor specifice de instruire la diferite persoane sau comunititi (de
exemplu, comunitatile de romi. cele rurate), strategii de invijare auto-dirijati precum si diferite
abordiir de consiliere pentru sprijinirea nevoilor specifice. obicetivelor si a dezvoltdrii personale
a studentilor,

in scopul promovarii coaching-ului si a dezvoltarii personale ca un domeniu specifie, menit $8
ajute tinerii sd-gi atingd potentialul lor maxim si si depascascd situagiile dificile sau stresante,
ghidul va include exemple practice de coaching i activitdi personale / sesiuni de coaching si de
solufli administrative g1 organizaionale,

Ghidul referitor la competenfele socio-emotionale se va axa pe principalele aspecte legate de
activitiitile de devvoltare a abilitdiilor socio-emofionale: concepte de baza. practice pentru licee
bazate pe demonstratii, strategii s bune practici pentru puncrea In aplicare a programelor de
competenie socio-emotfionale. Continutul va 1 structurat in mai multe dimensiuni principale: (i)
cadru teoretic g cele mai bune practici in cadrl programelor de dezvoitare a competentelor
socio-emotionale; (1) legislatia $i politicile de promovare a activitdtilor de dezvoltare a
abludgilor sociale si emogonale 1a diferite nivelur (clasa, scoaldl, comunitate); (i) inteprarea
abihiti{ilor socio-cmotionate in practicile geolare, fn activitdfile din clasi, in scopul de a ajuta i
de a facilita dezvoltarca studentilor gi realizarile lor academice; (iv) importania competentelor
socio-emolionale ca abiliti{i necesare in viald, Ghidul va inctude informatii cu privire la teme
generale g specifice, cum ar i definitii ale aptitudinilor sociale §i emaolfionale (813); relajia
dintre abilitatile SE s1 performantele academice, bunistarea, satisfactia In viatd: principiile si
structura programelor/activitifilor de competente SE la nivel de scoald; exemple de programe
bazate pe demonstrajit si dovezi a abilitatilor SE la mivelul elevilor de Heeu si la cel al



studentifor din primul an de Tacultate; teme specifice fegate de dezvoltarea socio-emotionala -
cum ar fi. (dar i a se limita la), abilitiiile de comunicare. strategii de rexolvare a problemelor.
reglarea emottonalid, auto-constientizarca, implicarea si responsabilitatea civica. Toate acesten fi
vor ajuta pe profesori $i pe consitierii geolart fn promovarea procesului de fovijare, includercs
copiilor cu nevol speciale de nvajare saa din comunititi dezavantajate / diseriminate, echitates
s aceeptarca tuturor studentilor,

in scopul promovirii abilitagilor sociale st emotionale ale studentilor, ca instrument de prevenire
a abandonului yeolar §i imbundtatirea performanielor academice. Ghidub va include exemple
practice de activitifi de dezvoltare a abilitafilor socio-emotionale, recomandiri §i solutii de
implementare,

Schifa va i prezentatd intr-o versiune drafl Directoralui de Proiect, care va analiza acest phid cu
cchipa de bazi mentionatit mai sus. Toate observatiile furnizate Consultantutui trebuie incluse in
verstunea finald a acestui document, Tn cazul in care Directorul de Project considera ca cste
necesar, consubtantul va trebui sd participe la ntédlnirile cu ceilali consultangi selectati pentru
elaborarea celorlalie Ghiduri, pentru a e asipura ¢ existd coerentd $i ¢ii nu apar suprapuneri.

e Sa coordoneze ceilalfi 4 consultunti (ungajagi prin caiete sepurate) pentra pregétivea celor
dood phiduri menfionate mai sus. Consubtantul care urmeazi a {1 angajat pe baza acestui
caict va hucra Tnstrinsd lepfturd cu aceyti 4 specialigti. sa asigure coerena si consecventa
ghidurilor care urmeazi a fic pregitite $i s asigure calitatea produsclor {inale.

e Sd coordoneze yiosa contribuie la pregdtivea prima versiune draft a ghidurilor mentionare
mari sy, Toate observa(iile furnizate Consullantului trebuie incluse Tn versiunea finala a
ghidurtior menfionate mai sus,

o Saeoordoneze siosd contribuie la pregatirea versiunilor finale ale Ghidului privind
Pezvoltarea Competenfelor Soclo-emotionale dezveltare personali st coaching.

oSG comunice pro-activ i Tn nod regulal cu personalul UMPFELL,

4. Livrabile

Ca wrmare a servienlor deserise mai sus, Consultantul va livra urmétoarele produse:

Livrabile Termen limitd {(exprimat in
sdptamani, de la semnarea
contractului)

Schita  Ghidului o privind — Dezvolturea  Personald  si 3 siptiming

Coaching

schita  Ghidului privind — Dexvolturea  Competentelor 6 sipldmani

Socio-cmafionale

Versiunea draft a Ghidului privind  Dezvoliarea Personald 16 siptimini

wi Coaching

Versiunca  draflt  a  Ghidului - privimd oltared 20 saptimidni




Verstunca  finald o Ghidului - privind - Dezvoltarea 26 saptamin

Personald si Coaching

Versiunes

Caompetenfelor Socio-emafionale

finald o Ghidului - privind — Dezvoltarea 32 sapthmdni

Toate hvrabiiele vor [t elaborate in limba romana. Iraducerca in limba englezi va face obicetul

unui contract separat stabilit de UMPE)E,

5. Calificare

Competeniete mmime necesare Consultantului sunt urmatoarcle:

1.

Vi,

vii.

viil.

Piploma de absolvire studii superioare (studii doctorale/diploma de master/ alie
studin postuniversitare) in stiinjele educatied sau psihotogpic,

Cel putin 10 ani de experien{a profesionaldl in psihologia educafier / pedagogie /
educatie:

Fxperienta in proiectarca de cfr{i de referingd. manuale, materiate suport, ghiduri i
mstrumente in domeniul dezvoltarii abilitifiior socio-emonionale, de dezvoltare
personald si coaching si/ sau in domenn simidare;

Experienia in coordonarca cchipelor din cadru] activitifilor educationale suu pentru
elaborarea de ¢y, ztare, ghiduri;

Lxperien{d in claborarca / evaluaren programelor de formare pentru cadrele
didactice:

Cel putin 7 ani de experientd profesionalid In pregidtiren gi/sau implementarca
proicciclor de dexvoltare o educatiel (experientit in implementarea proicctelor
finanate de Banca Mondiali reprezinti un avantaj )

Cunostinfe extinse despre sistemul educational si despre politicile nationale ale
Roméaniei;

Capacitatea de a livea in termene Hmitd stranse si de a produce rezultate de calitate
inaltd;

Demonstrarea unor capacitdti inter-personale puternice st de o capacitate de
exprimare bund, verbala $i T seris, in {imiba romani;

Participarea cu luerfiri/comumicdri/postere la conferinie prestgioase najionale g
internationale In domeniul dezvoltirn alnhitigior socio-economice si al dezvoltiri
personale si coaching-ului $1/ sau T domenii similare reprezintd un avantaj:
Statutul de membru n asociafil profesionale din domeniul dezvoltarii abilitatilor
socio-cconommee 1 al desvollirii personale §i coaching-ului si / sau in domenii

similare reprezintd un avanta).

0. Alti Termeni Relevanii

Perivada Sarcinii Alocate, Se estimeazi ca serviciile sa fic prestate in maximum 120 de zile
intre notembrie 2016 g mai 2017, cu posibilitatea de a {1 prelungitd, daca este nevoie, in baza

unci evaludr pozitive a performaniei Consultantulu.



Locatia Sarcinii Alocate. Consultantul 31 va  desfagura activitatea la sediul  propriu,

Consultantul va participa in mod constant fa imélniri cu personalul UMPEL, la sediul UMFPE.

Raportare. Consultantul va raporta Managerului de Proicet,

Confidentialitate, Consultantul nu va desviilui n niciun moment al perioadei de prestare a
servicitlor niciunei persoanc sau entitate, orice informatie confidentiald dobanditd pe parcursul
prestdrn servicitlor propusc.

Drepturi de proprietate. Toate documentele elaborate sau pregitite de catre Consullant pentru
MLNCY o tmpul prestarii serviciifor vor avea caracter confidential si vor deveni §i riimane
proprictatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmile toatd aceastd documentalie citre
MENCS pini la termenul final stabihit prin Contract sau pdna la expirarea acestuia.

Nota:
I cazal unor neconcordanie infre versiunea in limha roméni o presentului document yi cea in lintha
englesd, versinnea in fimba englezi va prevala,



Romiinia
Ministerul Iducatiei Nationate si Cercetarin Stiintifice
Proicctul privind invﬁtﬁmﬁnlul Secundar {ROSE)
Acord de imprumu( Nr. 8481-RO

Termeni de Referingd pentru Expert 1
Ghidului privind Dezvoltarea Competen{elor Socto-emotionale dezvoltare
personali si coaching

1, Context

In data de 17 aprilie 2015, Guvernul Romanici (GR) st Banca Mondiala (BM) ao semnat
Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RO. pentru implementarea Projectului privind Inviitamantul
secundar (denumit in continuare proiectul ROSE). Protectul ROST a intrat in efectivitate In data
de 14 octombrie 2015 si va i implementat de citre Ministerul Educatiel Nagtonale st Cerectin
stinfifice (MENCS) pand in noiembrie 2022, Obiectivele de Dezvoltare ale proiectului ROSE
sunt imbundtdiirea tranziticl de la heea la invagmantul terfiar si cresterea pradolui de retentic in
primul an universitar in institutnle Hinanfate i cadrol projectulut, Proicetu] este structurat in tred
componente deserise mai jos:

Componenta 1 — Interventii sistemice i la nivelul seobilor, Accasta componentd finanjeavit
interventiile legate de oferta cducapionalid la nivel de sistem s liceu pentru abordarca factorilor
educajionali i personali care impredied tranzifia elevilor de la Heew citre Tovaiamdantul eriar,
tnclusiv abandonul, refuzal de a se tnserie ta examenul de bacalaureat, sau obtinerca unei medii
seizute la bacalavreat.

Sub-componenta 1.1 — Intferventii la nivelud liceelor, Aceastd subcomponentd sprijind trecerea
elevilor din sistemul de invagamint secundar superior la invaamantul terfiar wilizénd o abordare
descentralizatd bazatd pe acordarca de granturi necompetitive Liceelor de stat cu performanie
sczute. Criteritle de selectic a leeelor cligibile sunt o combinatie a urmitoarelor: rata de
promovare a examenului de bacalaurcat, rata de abundon g rata de absolvire a liceului.
Crranturile vor fi acordate liceelor de stat pe o perioadd de 4 ani. perioadd carc 53 pormitd
implementarea activitdfilor care vizeaza sprijinirea clevilor incepdind cu clasa a IX-a pina in
clasa a Xil-a. La slrgitul projectului se estimeazd ¢d aproximativ 80% din liceele de stat din
Rominia, (1.160) vor beneficia de pranturile acordate in cadrul acestel subconiponente.
Cranturile acordate liceelor sunt destinate sprijinirii activitidfilor care pot si reducd rata de
abandon, s8 creased rata de absolvire a liceulut. s imbunidtajeasca performantete la examenul de
hacalaureal. Activitd{ile chgibile vor include urmitosrele:

e Interventit pedagogice i de sprifin (ex. educatic remedialii, woriat, consiliere,
coaching, mediere pentru comunitdtile de romi ete.) - cel puiin 50% din valoares
grantuln;

= Activildfi extracurricutare (ex. excursii / viztte de documentare, staghi de practicd,
participare in diverse competitii, §1 activitdp de stimulare a colaboridrii intre licee,
ele,) — pand la 30% din valoarea grantulw,



e Mici luerdri de construefii civile pentra renovarea spatiilor / camerelor interioare (de
ex. Jaboratoare) cu mmpact minim sau {Aard impact advers asupra mediolui
inconjurditor si achizatie de bunuri - pana la 20% din valoarea grantului,

and ta 10% din valoarea grantului poate fi utilizald pentru acoperirea costurilor aferente
managementelul gtoa cclor operationale asociate atributiilor de management al prantului,
inclusiv salariile membritor echipei de implementare.

schema de granturi pentru licee este programaia sa ineeapd in al treilea wimestru al anwlui 2016
si vaavea loc Tnopeste fred runde pentru a permite MENCS s construiased In mod eficient curba
de invifare i sd aibi suficient mp de a face ajustiri ale schemei de grantur, dacit sunt
necesare. Caurmare, In 2006, I prima rundd aproximativ 25 la sutid din liceele chigibile
(aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua rundi aproximativ 754 licee clipibile vor
participa T aceastd schemd incepdnd cu 2017 si in a treia runda aproximativ 100 de licee vor
participa Incepdnd cu 2018, Fiecare rundd de propuneri aprobate va I implementati pe o
pertoadi de 4 ani (2016-2020 pentru prima rundi, 2017-2021 pentru a doua rundi si 2018-2022
pentru a treia rundd). Din fondurile alocate acestel sub-componente va 11 finanfati, de asemenea.
asistenta tehnicd necesard pentru stabilirea unui mecanism de asigurare a calitatii pentru Schema
de Granturi pentru Licee pe parcursul taror etapelor aferente deruliivti acesteia. incluzand aici:
(1) elaborarca unor ghiduri; (i) facilitarea elaboriri de citre licee a propunerilor de grant: (iif)
evaluarca propunerilor de grant: (iv) mentorat pentru implementarea activitijilor pedagogice: si
(v} monitorizarca aspectelor fiduciare s pedagogice pe parcursul implementarii granturilor
aprobaite.

Liceele aplicante vor i asistate in faza de pregitire a propunerilor de grant de o echipa de
Jacilitatori, care vor actiona In principiu Ja nivel de judel. Ficcare facilitator va aves
responsabilitates de a furniza asisten(d pentru aproximativ 20 de licee eligibile, Facilitatorii de
asemenca vor evalua aplicagiile pentra granturi, ficeare dintre acestia evadudnd propunerile
inserise de un alt Jiceu. de la inspectorate diferite de liceele ajutate de ciitre acestia,

Odatit ce acordurile de grant cu Jiceele sumt semnate, o echipd de monitori va asipura
monitorizarca pe teren a granturilor in curs de implementare, pentru a se asigura ci: (i) toate
activitafile sunt implementate in conformitate eu planul aprobat de imbunitdjire al liceului, (ii)
¢d procesul de raportare este efectuat corespunzitor si (i) ¢d existd doveri ale participarii
sociale gi implicani cetitenilor cu privire la implementarea erantului.

Asisten(a tehnicd detaliatd g1 mentoratul pentru activitafile pedagogice cfectuate In cadrul
grantului vor 11 asipurate de asemenca de cliire mentori n ceca ce priveste proieclarea s
implementarca tuturor interventiilor pedagogice care adreseazd problema pentru care a fost
soheitat grantul.

O serie de ghiduri pentru Schema de Granturi pentru Licee va 1 oferitd ¢a instrument de
facilitare a aplicdrii §1 implementarii activititilor pedagogice, precum:

a}  (hid referitor la dezvoltarea personald si indrumare;

b) Ghid referitor la activitatile de remediere i tutorat;

¢)  Ghid referitor fa consilicre si indrumare profesionali:



d)y Ghid referitor Ja dezvoltarca competentelor socio-emotionale.
¢)  Ghid referitor [ educatia inclusivi,

At Manualul Granmturilor pentru Licee ¢dt si ghidurile referiloare la activititile pedagogice
eligibile vor {1 elaborate pentru a 17 folosite de UMPFE, de echipa liceutui aplicant. de asistenia
tehnicd mentionatd man sus (facilitatorl, monitori $i mentort) si de alii actori relevanti,

Sub-componenta 1.2 — Intervenfii Sistemice. Accasti sub-componentd (inanfeazi: ()
revizuirca curriculumulut pentru fnvit@mantel sceundar superior, cu accent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantagate, melusiv elevi romi; (i) formarca cadrelor didactice st a directoriior
din licecke de stat in vederea implomentarii curriculumului revizuil si a adaptarii acestuia la
nevetle si abilitiule elevilor (educatic incluzivit), a metodelor de predare centrate pe elev. a
competentelor mterculturale si a evaluarii formative; (i) imbuniitifirea conditiilor de predare in
sadrid Casel Corpudui Didactic (CCR); (iv) revizuirea si actualizarea bazelor de itemi de
evaluare pentru examencle de cvaluare nationalad i Bacalaureat. asipurarca formarii si
tmbunitigres platformelor 'FIC existente: (v) erearea si aplicarea unei evaluari pentru clevii de
clasa a X-a la finalul ciclului de Invigiimant obligatoriu; (vi) elaborarca de materiale didactice in
format digital, (vii) dezvoltarca si implementarea campaniilor de constientizare in randul
clevilor g1 cadrelor didactice. care pot i adaptate elevilor de ctnic roma; si (viii) intarirea
capacttdfit MENCY de wtilizare o informafiflor educationale in monitorizarca invidmantului
secundar g1 o tranzitict elevifor in invafamantul terfiar.

Componenta 2 — Interventii Ia nivelut Universitatii i Programe de Vard, Accastd
componentd susiine activitdfi proicelale s& vind in Intdmpinarea nevotlor  studentilor aflati n
perical si abandoneze facultatea tn primul an de studiu, Aceastd componemi finanjeazi dous
scheme de granturt . una necompetitiva §1 una competitivi, pentru universititile de stat cu astiel
de studen{i aflagi In situagic de rise. In plus fagh de granturi, aceastd componenta finanjeazd g1
asistenfa (ehnicd pentru evaluarca propuneritor de grant $i monitorizarca implementirii,
Aproximativ 85% din universitiile de stat din Roménia vor beneficia de aceasti componentd,

Granturile: necompelditive au ca scop Incurajarca facultatilor de stat eligibile si implementeze
programe de remediere, servicli de tutorat, consiliere, indrumare s sprijing, servicii de coaching,
workshop-uri in domenii specifice, precum gi campanii de sensibilizare care vizeazd studentii in
pericol de abandon pentru a atinge Obicctivele specifice de Devvoltare ale Projectulul. Perioada
de implementare a acestor granturi este de 3 ant.

Granturile comperitive vizeazi sprijinivea desBsuvdieli In campusul nivelwluid terfiar a cursurilor
de vard (programe punte de vard) pentru elevii aflagi i pericol de abandon scolar, cursuri ce
wmeazd a le 11 oferite In campus. Cursurile de vard vor i oferite tn timpul vacan(elor de vard §i
vor dura intre doud $i tret saptamim, Aceste cursuri ar oferi studentilor o experienid universitard
timpurie, cu consceintje reduse ("cunostinge despre universitate™), dezvoltarea lamiliavizdiri
contextuale s infficrea  dezvoltdnii timpuarti a abilitatilor  relevante  pentru succesu)  in
invifimintul terjiar. Facultdfe ar putea prezenta mai mult de o propunere de program de vard,



Centrefe de Invafare, finantate, de asemenca, in cadrul schemed de granturi competitive, au drept
seop creglerea mecamsmelor de sprijin academic si social disponibile studentilor cu rise de
abandon ridicat. Ficcare centru de fnvijare ar i conceput in baza principalilor factori care
contribuie la performantele slabe ale studentului gi la abandonulb scolar inci din primii ani de
facultate. inclusiv pregdtirea insuficiema din inviiiméntul secundar superior, abilitai de studiu
subdezvoltate, expunerea limitata la discipline academice noi. precum si lipsa de familiarizare
cu normele pedagogice (marimea clasel, durata, cantitatea de teme §i altele asemenea) la nivel
universitar, Aceste centre ar {1 spatii complete, construite special pentru inviqat, pentru sprijin
directionat si auto-inviifare. cu mobilicr (inclusiv birourl. mese pentru munca in colaborare,
scaune i raftur de cdrgi) gi cchipamente tehnice, cum ar 11 caleulatoare, table albe interactive si
softwarc-uri de predare / inviijare (de exemplu. pentru invatarea limbii, matematicii, de seriere si
alte competenfe de bazd, precum si pentru sustinerca remedicrii si a evaludrii), Centrele de
invatare ar avea nevoie de personal administrativ. cu norma intreagd, platit sau tutor voluntar] si
de personal de sprijin s ar beneficia de contributiile profesorilor sau ale expertilor care vor £
compensati. prin intermediul Proiectului. pentru munca suplimentari,

Facultagile publice ar avea autonomia de a alege activitatile eligibile, inclusiv dar [ara a s¢ limita
la: programe de remediere. (utorat. consilicre. servieti de orientare si asistentd. servicit de
coaching, ateliere de luery in domenii specifice. precum si campanii de sensibilizare, in
consecinfld, categorile eligibile de cheltuieli ar putea include: servicii de consultan(d, alte
servieli In afard de consulbtan(d, precum si costurile marginale de operare (inelusiv de gestionare
a grantului, cu exceplia utilitdfilor. care nu trebuie si depscased 10 la sutd din valoarca
grantuluj).

Aceastd componentd va finanfa, de asemenea i loatd asistenta tehnicd neeesard pentry stabilirea
unui meeanism de asigurare a calitdfii Schemei de Granturi pentru Tnvgaméantul Superior de-a
Jungul tuturor etapelor cictubui, inclusive (i) evaluarea propunerilor de grant si (i) monitorizarcs
aspectelor fiduciare si a altor aspecte pedagogice in tmput implementirii granturijor aprobate.

O serie de ghiduri aferente Schemei de Granturi pentru Universitati va fi oferitd ca
instrument pentru facilitarca aplicrii i implementarii activitafilor pedagogice, cum ar fi;

a) Cihidul referitor la proicctarca programelor de vari;

by Ghidul referitor 1 dezvoltare personala st coaching,

¢) Ghidul referitor Fa competentele socio-emotionale.

Ghidurile referitoare la dezvoltarea personali si coaching si cel referitor la abilitagile
socio-emotionale, vor fi pregatite cu ajutorul consultantulul ce va i angajat i baza acestor
caicte, vor fi utilizate atdt in cadrul Schemei de Granturi pentru Licee. Ta Sub-componenta 1.1, si
in cadrul Schemei de granturi non-competitive pentru Universitigi, la Componenta 2. Astlel,
ghidurtle menfionate mai sus trebuie si se adreseze nevoile ambelor prupuri {intd - elevi de liceu
g1 studen(i in primul an universitar, precum §i s2 asigure coerenfa si consecvenfa pentru cele
doud mivelurt de educatic.



Componenta 3 — Managementol, Monitorizarea si Evaluarea Proiectului, Accasta
componentd {inanteazd activitdfile curente de management al protectului ROSE, activititile de
monitorizare i cvaluare (M&LE), activitatitor de audit al proicctudui, precum s a costurilor
salariale st operationale ale MENCS-UMPELL Tot sub accastd componentd se vor mai [nanta;
(1) studii privind clevii de Heeu participanti la programele de varis (i) evaluare de impact a
programului de granturt in vederca analizel imbunitdirii reauliatclor clevilor i a proceselor de
management scolar: (i) revizairea schemei de Imprumut pentro stoadenti din inviigamdntul
terfiar: (iv) o analizi a programelor Tn implementare cu impact asupra cererti de educatie, cu
accent pe nevoite elevilor din grupuri dezavanajate din invadmantul secundar superior: si (v)
alte studil de momtorizare si evaluare, dupa caz.

2. Obiectiv

Obiectivul acestei sarcini este de i contribui la dezvoltarca phidurilor referitoare la dezvoltares
personala i coachig-ul si a abilitailor socio-emotionale in cadrul Proiectulul ROSE,

Consultantul selectat in cadrul acestel saremt va contribul In principal la Ghidul referitor la
Dezvoliarea Personald yi Coaching, cu aceent pe elevil de liceu.

3. Sfera de actiune a Serviciitor

Pentra a atinge obiectivele acestel aloctirl, Consultantul trebuie it efectuere urmitoarele
activitagi:

o Actvitdyi de invdfare:

o S revizaiased documentele Proicctulun ROSE, inclusiv Documentul de Evaluare a
Projectului, Acordul de ii'l‘)]')l‘tll‘ﬁl.ll Nr, B481-RO s Manualul  Operationat  al
Proiectului;

o 5 revizuiasel Manualul Granfurilor pentru Licee,

o S revizuiased Manwalud Granturilor peniry Universiiigi,

oS4 se intdlneased cu echipa principald a Unitdrii de Management al Proicetului ROSE, in
special cu Dhrectornd de Proicct, Coordonatorul Tehnie, Specialistul in Inviitiméantul
Sceundar, Ofjerul de Grant Senior si Expertal de Grant pentru a pregit, dezvolta si

coordona toate activititile necesare pentru indephinires sarcinilor avute in vedere,

= 5d colaboreze cu ceilall 4 consultanpt angajap in sarcini diferite Ta Ghidul referitor la
Dezvoltarea Personald si Coaching si la cel veferitor la Dezvolturca Competentelor Socio-
emofionale, inspecial cu coordonatorul pentru a astgura o fucrare coerenti si consecventd,

e Sd ocontribiie o pregativea unei sehife a Ghiduhai referitor la Dezvoltare Personald yi
coaching yi a celui referitor la Dezvoltarea Abilitdfilor Socio-emofionale $i si-si prezinte
munca cfeetuatd coordonalorului,

Gihidurile trebuic sk sprijine divectorii de liceu si consilicrii scolari, precum st profesorii in
leee si universitali in profectarea gi implementarca activitifilor din aceste domenii specifice



§1ar trebui individualizate pentru elevii din clasele 1X - X, X1 - XIL respectiv pentru

studentit din primul an universitar,

Frecare ghid trebuie structurat in doud pargi principate:
+  Jundamente st principalele principii worctice in domeniul Dezvoltivii Personale i
Couching-ului 51 in cel al Abilidgilor Socio-emo tionale.

»  Hxemple specifiee de aclivitifi de invijare / practice st de sprijinire,

Ghidurile ar trebui sa includdi propuneri specifice pentru dezvoltarea, implementarea s
evaluarea activitipilor de Inviitare / practice care contribuic la devvoltarca personald a studentilor
51 dezvoltarea abilitagilor lor socio-emotionale. Abordarea stitn(ificd ufilizatd in elaborare:
ghidurilor ar trebui sil se bazesze pe o paradigma cognitiv - comportamentald, din aceastd
perspectivd experienta umand fiind privitih ca un produs a patru elemente care interactioneaza -
fzolopta. cunocasterea, comportamentul $i emotia. Accentul va i pus pe relatia dintre
cunoaglere si emofie, respectiv comportament. Exemple, bune practici $i sugestii de activitiyi
practice vor i propuse beneficiarilor de granturi pentru a le pune in aplicare fa nivel de liceu si
de facullate.

Ghidul referitor la dezvoltarex personald si coaching se va axa pe principalele aspecte legate
de coaching si de dezvoltare personald: conceple de bazi. modcele teoretice, strategii si practici
in coaching-ul personal. Continutul va 11 structurat pe cel pujin trei dimensiuni: (i) cadrul
teorctic 1 modele de cele mai bune practicl fn materie de coaching si de coaching psiho-
educativy (1) strategii §i practici pentru promovarea dezvoltarii si cresterii personale la nivel de
clasd, yeould $i comunitate: (1) integrarea strategiilor de coaching in practicile scolare pentru
tofi clevit. Ghidul va include informafii referitoare la teme gencrale, cum ar fi: definitiile
coaching-ului $i ale instrumentelor de dezvoltare personala. coaching-ul si bunistarea, structura
unei activitifl de coaching, principiile interventiilor de coaching si de desvoltare personala,
precum s impactul coaching-ulul ¢i a dezvoltarii personale n viaga tnerilor. Mal mult decit
aliit, vor fi abordate teme specifice legate de coaching i deszvoltare personald in educatic,
strategd) de adaptare a temelor specifice de instruire fa diferite persoane sau comunitati {de
exemplu, comunmitifile de romi, cele rurale), strategii de Inviyfare auto-dirijatd precum si diferite
abordari de consiliere pentru sprijinirea nevoilor specilice, obiectivelor si a dezvoltdrii personale
a studentilor,

in seopul promovirii coaching-ulbui 1 a dezvoltini personale ca un domeniu speeifie, menit si
ajule tnerii sd-gi atingd potenfialul lor maxim §i si depiseasea situagiile dificile sau stresante.
Ghidul va include exemple practice de coaching si activitdli personate / sesiuni de coaching si
de soluin administrative $i orgamizafionale,

Ghidul referitor Ia competentele socio-emotionale se va axa pe principalele aspecte legate de
activitdfile de dezvoltare a abilitdtilor socio-emotionale: concepte de bazi, practici pentru licee
bazale pe demonstraii, strategii s bupe practici pentru punerea in aplicare a programelor de
competenie socio-emopionale, Continutul va fi structurat in mai multe dimensiuni principale: (i)
cadru teoretic gi cele mat bune practici in cadrul programetor de dezvoltare a competentelor
socio-emotionale; () lepislafia i politicile de promovare a activitdtilor de dezvoltare a



abilidgilor sociale g emotionale Ja diferite niveluri (clasi, scoald. comunitate); (i) inteerarea
abititifilor socio-cmotionale in practicile scolare. n activititile din clasi, o scopul de g gjuta si
de o facilita dezvoltarca studentitor gi realizarile lor academice: (iv) importanta competenelor
socio-emolionale ca abthtdp necesare o viata, Ghidul va include informatii cu privire la teme
generale i specifice, cum ar fi: definitii ale aptitudinilor sociale si emotionale (SI5): relatis
dintre abilitdfile SE i performantele academice. bundstarea. satisfaciia in viatd: principiile si
structura programelor/activitiifilor de competenfe 81 fa nivel de scoaldi; exemple de proprame
hazate pe demonstrafin si dovezi a abilitatilor SE la nivelul elevilor de liceu si la cel al
studentilor din primul an de facultate: teme gpecifice legate de dezvoltarea socio-emotionald -
cum ar 11, (dar fard a se hmita la). abilitagile de comunicare, strategdi de rezolvare a problemelor,
reglarea emotionalid, auto-constientizarca, implicarca i responsabilitates civied, Toate acestea i
vor gjiwda pe profesori si pe consilierii scolart in promovarea procesului de Inviare, includeren
copitlor cu nevol speciale de invajare sau din comunitafi dezavantajate / discriminate, epalitates
sl acceptarca wturor studentilor,

In scopul promovarii abilitatilor sociale si emotionale ale studentilor. ca instrument de prevenire
a abandonului yeolar §i imbunitdtires performantelor academice. Ghidul va include exemple
practice de activitifi de dezvoltare a abilitifilor socio-emotionale, recomandart si solutii de
implementare,

Schita va i prezentata intr-o versiune drafl Directorului de Proicet, care va analiza acest ghid cu
cehipa de bazd mentionatd mai sus. Toate observatiile furnizate Consultantului trebuie incluse in
versiunea finald a acestui document, In cazul in care Dircctorul de Proiect considerd ci este
neeesar, consultantul va trebw w8 participe Ja intdinirile cu ceilalyi consultanti selectafi pentru
claborarea celorlalic Ghiduri, pentria se agipura ¢d exist cocrentd si ¢d nu apar suprapunert.

o ST contribuie la versiunea preliminard a Ghidurilor menionate mal sus. Consultantul
selectat pentru aceastd sarcind va contribui la desvoltarea Fundamentelor si a principaleior
principii teoretice Tn domeniul Dezvoltirii Personale si al Coaching-wlui, i s dea exemple
specifice de activitati de Inviqare/ practice si sprijin pentru clevii de liceu. Consultantyl va
contribui. de asemenca, la Gludul referitor Ja abilititile socio-cmotionale, Contributia trebuic
transmisd coordonatorulut echipei din care face parte consultantul pentru dezvoltarca
Ghidului referitor la dezvoltare personali si Couching st al celui referitor la competenfele
socio-emaofionale, Toate observatiile furnizate Consullantalui trebuie incluse n versiunea
fnald a Ghidurilor mentionate mai sus.

oSG contribude la versiunile finale ale Ghidulul referitor la dezvoltare personald si Coaching
siale Ghididui referitor loa conpetentele socio-cmotionale

o Sdocomunice pro-aetiv yi nmod reguflal cu personalul UMPEL.



4. Livrabile

Cewrmare a servicnjor descrise mal sus. Consultantul va livea urmatoarele produse:

Livrahile Termen limitk (exprimat in
saptimani, de bt semnarea

Contributia la schita Ghidului rejeritor la Dezvoltarea
Personald ¥ ¢ o fiing

(.1)1![11171.11:.-1 fa ‘:Chl‘m Ghidului chuum Ja Desvoliarea

Compelenfelor Socio- nm;zmm/(

Contributia la versiunea draft @ Chidului referitor lu 15 siptimani
Dezvolun e ]"w soaldl s Coge hmﬂ

Contribufia la versiunea draft o Ghicidii referitor lu 19 siptimini

oltarea Competentelor Soc fo-ema fionale

(unmbm‘,m la versiunea {inald a Ghidului referitor la 24 mlpmnmm
Dezvoltar ca Personald si Coaching

(‘nnmhuu.l la verstunea finalid o Ghiduld referiior la 30 sﬁpul:ﬁ”n];ini”
Dezvoltarea Competenfelor Socio-emo tionale

Toate hivrabilele vor (i elaborate In limba romani. Traducerea in Hmba enplezi va Tace obicetul
upui contract separal stabilit de UMPELL.

&, Calificare
Competentele minime necesare Consultantului sunt urmétoarele:

i, Diplomd de absolvire studii superioare (studii doctorale/diplomi de master/ alte
studii postumversitare) n stiintele educatiel sau psihologie;

i, Cel putin 3 ani de experientd profesionalidl in psihologia educatiei / pedagogic /
cducatie;

it Lixperienti in elaborarca de carli de referingi. manuale, materiale suport. ghiduri i
mstrumente in domeniul dezvoltinii abilitifilor socio-emotionale, de dezvoltare
personald s coaching st/ sau in domenii simifare:

iv.  Experientd in claborarea / evaluarea programelor de formare peniru cadrele
didactice;

v Cel putin 3 am de experientd profesionald Tn pregdtirca gi/san implementares
proicetelor de dezvoltare a educatici (experientd In implementarea proieetelor
finanfate de Banca Mondiald reprezintid un avantaj);

vi.  Cunostinie extinse despre sistemul cducajional si despre politicile nationale ale
Roméanici:

vil,  Capacitatea de a Tivea Tn termene limitd strdnse si de a produce rezoltate de calitate
fnalti:



viil. Demonstrarea unor capacitai inter-personale puternice i de o capaciate de
exprimare buni., verbald si in scris. in limba romdni:

ix,  Participarea cu luerivi/comuniciiri/postere la conferinge prestigioase nafionate si
mternaponate in domeniul dezvoltarii abilitifilor socio-cconomice si al dezvoltarii
personule s coaching-ului gi / sau in domenii similare reprezinti un avantaj;

¥, Statal de membra fn asociagii profesionate din domeniul dezvoltirii abilititilor
socio-cconomice g1 ab dezvoltarii personale s couching-ului i /7 sau In domenii

simtlare reprevintd un avantaj.

6. Alti Termeni Relevan(i

Perioada Sarcinii Adocate, S¢ estimeazd ca serviciile si {ie prestate in maximum 90 de zile
intre notembrie 2016 51 mai 2017, cu posibilitatea de a fi prefungita, daca este nevoie, in baza
unet evaludri pozitive a performantei Consultantului.

Locatia  Sarcinit  Alocate, Consultantul Tsi va desfiyura activitatea la sediul propriv.
Conswltantul va participa in mod constant la fntdlniri cu personalul UMPFE, Ja sediul UMEPLE,

Raportare, Consultantul va raporta Manageralui de Project,

Confidentialitate, Consultantul nu va dezvilui in niciun moment al perioadei de prestare o
scrvicitor niciunei persoane sau entitate, orice informatie confidentiala dobndita pe purcursul
prestarm serviciilor propuse,

Drepturi de proprictate. Toate documentele elaborate sau pregatite de citre Consultant pentru
MENCT in impul prestarii servictilor vor avea caracter confidential si vor deveni si rdmane
proprietatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmitc toatd accastd documentatie citre
MENCE pind Ja termenul final stabilit prin Contract sau pana la expirarca accstuia,

Noti:
In cazud unor reconcordanfe Tntre versiuneda in limba romind a prezentalul docanient yi cea tn fimba
englend, versiuneda in limba enplesd va prevala,



Roméinta
Ministerul Educatici Nagionake si Cercetirii Stiinfifice
Proiectul privind invigaméantul Secundar (ROSE)
Acord de Tmprumut Nr. 8481-RO

Termeni de Referintd pentru Expert 2
Ghidului privind Dezvoltarea Competengelor Socio-emotionale dezvoltare
personala si coaching

1. Context

i data de 17 aprilic 2015, Guvernul Romdnici (GR)Y si Banca Mondiala (BM) au semnat
Acordul de Imprumut Nr. 8481-RO. pentru implementarea Proiectului privind Invatamantul
Secundar (denumit i continuare proiectul ROSE). Protectul ROSE a intrat in efectivitate Tn data
de 14 octombric 2015 gi va {1 implementat de cétre Ministerul Fducatiei Nationale si Cereetarii
Stitnfifice (MENCS) pandi in noiembric 2022, Obiccetivele de Dezvoltare ale proicctului ROSE
sunt Imbunataprea ranzifiei de Ja liceu la invat@améntul tertiar $i cresterea pradului de retentic in
primul an umiversitar in institugiile finangate In cadrul proiectului, Proiectul este structurat in trei
componente descrise mai jos:

Componenta 1 — Interventii sistemice si la nivelub geolilor. Aceasta componenti finanjcazi
interventitde legate de oferta educationald la nivel de sistem si Jiceu pentru abordarca factorilor
educattonali g1 personali care Impiedicd tranzitia elevilor de la liceu catre invitamantul terjiar,
inclusiv abandonul. refuzol de a sc inserie Ta examenul de bucalaureat, sau obtinerca unci medii
sedzute la bacalaureat,

Sub-componenta 1.1 — Interventii ka nivelul liceelor. Aceasti subcomponentd sprijing trecerea
clevitor din sistemul de Tnvatdmant secundar superior la invagimantul terfiar utilizind o abordare
descentralizati bazatd pe acordarea de granturi necompetitive liceelor de stat cu performanie
seizule, Criteriile de selecpie o Heeelor eligibile sunt o combinajie a urmitoarelor: rata de
promovare a examenulur de bacalaurcat, rata de abandon si rata de absolvire a liceului.
Granturile vor i acordate liceelor de stat pe o perioadd de 4 ani, perioadd carc sa permity
implementarea activititilor care vizeazd sprijinirea elevilor incepand cu clasa a 1X-a pani in
clasa a Xl-a. La sfrgitul proicetului se estimeazi o aproximativ 80% din liceele de stat din
Roménia, (1.160) vor beneficia de granturite acordate in cadrul acestei subcomponente.
Granturile acordate Jiceelor sunt destinate sprijinirii activitdiilor care pot si reduca rata de
abandon., si ereascd rata de absolvire a liceulul, si imbunitajeascd performaniele fa examenul de
bacalaureat. Activitifile elipibile vor include urmitoarele:

* Interven{ii pedapogice 1 de sprijin (ex. educatic remedialil, tutoriat, consiliere.
coaching, mediere pentru comunitdtile de romi cte) - cel pupin 50% din valoare:
grantului;

o Activitip extracurriculare (ex. excursii / vizite de documentare, stapii de practica,
participare In diverse competifii. si activititi de stmulare a colaboririi ntre licee,
cte.) - pand 1a 30% din valoarca grantului;



= Mici luerdri de constructii eivile pentru renovarea spatiilor / camerelor tnterioare (de
ex. laboratogre) cu impact minim saw {ard impact advers asupra medndu
inconjuritor si achizifie de bunuri - pand la 20% din valoarca grantuluid,

nd da 10% din valoarea grantului poate fi utilizatd pentru acoperirea costurilor aferente
managementulul g1 a celor operationale asociate atribugiilor de management al grantului,
inclusiv salariite membrilor echipet de implementare,

sehema de granturt pentru licee este programata si& inceapa in al treilea trimestru al anului 2016
$1 va avea loc In peste fred runde pentru a permite MENCS s construiasea in mod eficient curba
de Tnviijare g s3 aibd suficient timp de a face ajustari ale schemer de granturi, daci suni
neecsare. Caowrmare, o 20060 In prima rundd aproximativ 25 la swtd dm liceele ehgibile
(aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua rundd aproximativ 754 lLicee ehigibile vor
participa in aceastd schema incepdnd cu 2017 si in a treia rundd aproximativ 100 de licee vor
participa incepdnd cu 2018, Ficcare rundi de propuneri aprobale va {1 implementald pe o
pertoadd de 4 ani (20162020 pentru prima rundd, 2007-2021 pentru a doua rundd si 2018-2022
pentru g treia runda). Din Tondurile alocate acester sub-componente va 13 finantatd, de asemenca,
asistenta tehnicd necesard pentru stabnlirea unw mecanism de asigurare a calltayi pentru Schema
de Granturi pentru Licee pe parcursul (uturor etapelor alerente derulirii acesteia, incluzand aiei:
(i) elaborarca unor ghiduri; (1) facilitarea elaborani de ciitre licee a propunerifor de prant: (ifi)
evaluarea propuncrilor de grant; (1v) mentorat pentru implementarea activititilor pedagopice; i
(v} monitorizarca aspectelor fiductare ¢ pedagogice pe parcursul implementarii granturilor
aprobate,

Liceele aplicante vor [1 asistate In faza de prepdtire a propunerilor de prant de o echipa de
Jacilitatori, carc vor actiona in principiu la nivel de judel. Fiecare facilitator va avea
responsabilitatea de a fumiza asisten(d pentru aproximativ 20 de licee cligibile, Facititatorn de
asemenca vor evalua aphicapile pentru granturi, fiecare dintre acestia evaludnd propunerile
inscrisc de un alt licew, de la mspectorate diferite de liceele ajutate de citre acestia,

Qdatd ce acordurile de grant cu liceele sunt semnate, o echipd de menitori va asipura
monitorizarea pe teren a granturilor in curs de implementare, pentru a se asigura ¢ (1) {oate
activititile sunt implementate in conformitate cu planul aprobat de imbunitdtire al liccului, (ii)

i procesul de raportare este electual corespunzitor si (
sociale §i implicdni cetdjenilor cu privire la implementarea grantului.

Asistenfa tehnicd detaliata si mentoratu] pentru activitatile pedagogice efectuate in cadrul
grantului vor 1 asigurate de asemenea de clitre mentori n ceea ce priveste projectarea i
implementarea tuturor interven{iilor pedagogice care adreseazii problema pentru care a fost
solicitat grantul.

O serie de ghiduri pentru Schema de Granturi pentre Licee va fi oferitd ca instrument de
facilitare a aplicarii gi implementdrii activitdiilor pedagogice, precuny:

a) Ghid referttor la dezvoltarea personala si indrumare:

b)y Ghid referitor Ia activitdfile de remedicre $i tulorat;

¢) Ghid refentor la consiliere si indrumare profesional:



d) Ghid referitor la dezvoltarca competenielor socio-emotionale,

¢} Ghid referitor fa educalia inclusivi,

A Manualul Granturilor pentru Licee ¢t g1 ghidurile referitoare la activitiile pedagogice
eligibile vor f1 elaborate pentru a [ folosite de UMPEL, de echipa liceului aphicant, de asistenia
tehnied mentionatd mai sus (factlitatori, monitori $i mentori) si de al{i actori relevanti.

Sub-compoenenta 1.2 -~ Interventii Sistemice. Aceasti sub-componentd finameazi: (1)
revizuirea curricutumului pentra invitamintul secundar superior, cu accent pe nevoile elevitor
din grupurile dezavantajate, inclusiv elevt ronm; (1) formarea cadrelor didactice i a directorilor
din liceele de stal In vederea implementirii curriculumalui vevizuit si a adaptirii - acestuia la
nevoile gi abilitafile elevilor (educatie incluzivd), a metodelor de predare centrate pe elev, a
competenielor interculturale i a evaludri formative: (0ii) imbunitiyirea conditiilor de predare in
cadrul Casei Corpulun Ihdactic (CCO) (iv) revizairea si actualizarea bazclor de itemi de
evaluare peniru examenele de evaluare nationald s Bacalaurcat, asigurarca formiril si
imbunatitirea platformelor TIC existente; (v) ercarca si aplicarca unci evaludrt pentru elevit de
clasa a Xe-a la finalul ciclului de invaiamant obligatoriv: (vi) elaborarca de materiale didactice in
format digttal: (vin) dezvoltarca g implementarca campaniilor de congtientizare in randul
clevilor si cadrelor didactice, care pot 11 adaptate clevilor de ctnie romi; si (vill) intirirea
capacitiii MENCS de utilizare a informatitlor educapionale in monitorizarea fnviamantului
seeundar $1 a tranzipier elevilor in invadmantul weriar,

Componenta 2 — Inierventii la nivelul Universitifii si Programe de Vard. Aceasti
componentd susiine aclivitifi projectate s vind in intimpinarca nevoilor  studentilor aflagi in
pericol 53 abandoneze facultatea In primul an de studiv, Accasta componentd {inanjeard doud
scheme de granturi | una necompetitiva i una competitivi, pentru universitatile de stat cu astfel
de studenti affayi in situatie de rise. In plus fagd de granturi, aceasti componentd lnanjeazd si
asistenia tehnicd pentru evaluarca propuncrilor de grant g monitorizarea implementirii.
Aproximativ 83% din universitagile de stat din Romdania vor beneficia de aceasti componenta.

Granturile necompefitive au ca scop Incurajarea facublta{ifor de stat ¢ligibile sd implementeze
programe de remedicre, servicit de tatoral, consthere, indrumare $ sprijin, servicii de coaching,
workshop-uri in domenii specifice, precum i campanii de sensibilizare care vizeazd studentii in
perteal de abandon pentru a atinge Obicetivele specifice de Dezvoltare ale Proicetului. Perioada
de implementare a acestor granturt este de 3 ani.

Granturile competitive vizeazd sprijinirea desfasurdrii in campusul nivelului terpar a cursurilor
de vard (programe punte de vardy pentru elevii aflagi in pericol de abandon scolar, cursur ce
urmeazd a te fi oferite i campus. Cursurile de vard vor i oferite in mpul vacanjelor de vari si
vor dura intre doud 1 trei sdptamani. Aceste cursurt ar ofert studentilor o experientd universitari
timpurie, cu consecinie reduse ("cunogtinje despre universitate™), devvoltarea familiarizirii
confextuale §1 inifierea  dezvoltdrn tumpurti o abilitifilor relevante  pentru succesul  in
invigimiantul tertiar, Facultdfile ar putea prezenta mai mult de o propunere de program de vara.



Centrele de invigare. finanfate. de asemenca, n cadrul schemel de granturt competitive, au drept
seop cresterea mecanismelor de sprijin academic i social dispombile studentitor cu rise de
abandon nidicat. Fiecare centru de fnviare ar 11 conceput In baza principalilor factori care
comtribuie ta performantele slabe ale studentulun st la abandonul geolar Tnedl din primii ani de
facultate. inclusiv prepdtivea msulicientd din invitiméantul secundar superior, abilitati de studiu
subdezvoltate. expuncrea limitata la diseiphine academice noi, precum si lipsa de familiarizare
cu normele pedagogice (marnmes clased, durata, cantitatea de teme g1 altele asemenea) la nivel
universitar, Aceste centre ar (1 spaiin complete, construite special pentru Tnvilatl, pentru sprijin
directionat $i auto-invijare, cu moblier (inclusiv birouri, mese pentru munca i colaborare,
scaunc gl raflurt de cell) si echipamente tehnice, cun ar fi caleulatoare, able albe interactive si
soltwarg-uri de predare / invitfare (de exemplu, pentru invatarca fimbii, matematicii, de sericre i
alte competente de bazd, precum g pentru sustinerca remedierii si a evaluarii). Centrele de
invafare ar avea nevoie de personal administrativ. cu norma treapd, platit sau witori voluntari i
de personal de sprijin gi ar benelicia de contributiile profesorilor sau ale expertilor care vor 1

compensa(l, prin intermediul Proicetubul, pentru munca suplimentard.

Facultile publice ar avea autonomia de a alege activitdtile eligibile, inclusiv dar fird a se Timita
lar programe de remedicre. tutoral, constliere, servicn de orientare sioasisten}id. servicii de
coaching, ateliere de lucru in domenit specifice, precum i campanii de sensibilizare, In
consecinld, eategoriite eligibile de cheltuieh ar putea include: servieii de consultanfii. alte
servicit in afhrdt de consullan(d, precum si costurile marginale de operare {(inclusiv de pestionare
a grantului, cu exceplia vtilitdiqilor, care nu trebuie s3 depaseascd 10 la sutd din valoarcs
grantului),

Aceastid componentd va Inanfa, de asemencea i toald asistena tehnicd necesard pentru stabilirey
unui mecanism de asigurare a calitigii Schemei de Granturi pentru Invatamantul Superior de-a
Jungul tuturor ctapelor ciclulun, inclusiv: (7) evaluarea propuneritor de grant st (i1) monitorizarca
aspectelor fiduciare g1 a altor aspecte pedagogice in timpol implementarii granturilor aprobate,

O serie de ghiduri aferente Schemei de Granturi pentru Universititi va i oferitd ¢a
instrument pentru Facilitarea aplicirti i implementirii activitiyilor pedagopice, cum ar i

a) ihidul referitor ta proiectarca programelor de vard,

b} Ghidul referitor la dezvoltare personald si coaching,

¢) Ghidul referitor la competenfele socio-emofjionale,

Ghidurile referitoare Ia dezvoltarea personald si coaching si eel referifor Ia abilititile
socio-emofionale. vor i pregiitite cu gjutorul consultantubui ce va 11 angajat in baza acestor
sajcte, vor §i utilizate atdtl in cadrul Schemel de Granturd pentru Licee, la Sub-componenta 1.1, st
in cadrul Schemer de granturi non-competitive pentru Universitagi. la Componenta 2. Astlel,
ghidurile mengionate mai sus trebuie $3 se adreseze nevoile ambelor grapuri {inté - clevi de liceu
s studenti Tn primul an universitar. precum i sa asigure cocrenta si conseeventa pentru cele
doud nivelun de educatie,



Componenta 3 — Mapagementul, Monitorizarea si Evaluarea Protectului,  Accastd
componentii fimanfeazi activitalile curente de management al projectului ROSE. activitatile de
monitorizare $1 evaluare (M&DE). activitafilor de audit al projectului, precum si a costurilor
salariale s1 operationale ale MENCS-UMPEFLE. Tot sub aceasti componentd se vor mai finanga:
(i) studii privind elevii de liceu participanti la programele de vard; (i) evaluare de impaet a
programulul de granturi in vederea analizel imbunditigini rezultatelor etevilor si a proceselor de
management scolar: (it} revizuirea schemei de impromut pentru studenti din Inviiiaméntul
tertiars (iv) o analizd a programelor in implementare cu bmpact asupra cererii de educatic, cu
accent pe nevotle elevilor din grupurt dezavantagate din invildmintal secundar superior; si (v)
alte studit de monitorizare si cvaluare. dupi cav.

2. Obicetiv

Obiectivul acesten sarcint este de a contribui la dezvoltarea ghidurilor referitoare la dezvoltares
personald gi coaching-ul gt a abiliwailor socio-emotionale In cadrud Projectului ROSIE

Ceomsubtantul selectat Tn cadral acestel sarcini va contribui in principal la Ghidul rejeritor la
Dezvoitarea Personald si Coaching, cu accent pe studentii din primul an de facultate.

3. Sfera de actinne a Serviciilor

Pentru o atinge obicctivele acestel alociin, Consultantul trebuie sa efectucze urmatoarcle
activitagi:

o Aetivitd(i de invdfare:

o 53 revizutased documentele Protectuiui ROSLEL, inclusiv Documentul de Bvaluare a
Projectului, Acordul de Tmprumut Nr. 8481-R0 s Manualul Operational al
Profectului:

¢ Sa revizuiased Meamualul Granturilor pentru Licee:

¢ s revizuiaseh Munualul Granturilor peontru Universiidyi,

o ST se intdlneayed cu echipa principald o Unitdtii de Managenent al Proiectului ROSE, in
special cu Directorul de Proicet, Coordonatorul Vehnic, Specialistul i Invatdmantul
sSceundar, Ofiferul de Grant Senior gi Expertul de Grant pentru a prepati, dezvolia i
coordona toate activitdtile necesare pentru indeplinirea sarcinilor avute in vedere.

* 5 colaboreze cu ceilalft 4 consubtangi angajati Tn sarcini diferite la Ghidul referitor lu
Dezvoltarea Personald si Coaching sila cel referitor la Dezvoliarea Competenjelor Socion
emuotionale, in special cu coordonatorul pentru a asigura o Jucrare coerentdl i conseeventa.

o Sa contribuie Ta pregatirea unei sehife a Ghidului referitor la Dezvoliare Personaldi gi
coaching i a celud referitor la Dezvolturea Abilitatilor Socio-emotionale i si-si prezinte
munca cleetuatd coordonatorului,

Chidurile trebuie sid sprijine directorii de liceu si consilierit scolari, precum yi profesorii in
Jicee st umiverstia(n in projectarea si implementarca activitiiilor din aceste domenii specifice



sioar trebui individualizate pentru elevit din clasele 1X - X0 X1« X1, respeetiv pentra
studentii din primul an universitar,

Fiecare ghid trebuie structuwrat in doud par(i principale:

»  Fundamente s oprincipalele prineipii teoretice In domeniul Dezvoliarii Personale si
Couaching-ului g in cel al Abilitcilor Socio-emo tionale.

s lxemple specifice de activitap de invitfare / practice si de sprijinire,

Ghidurile ar trebui s includd propuneri specifice pentru dezvoltarca,  implementarca s
evaluarea activitdtilor de Tnvajare / pracuce care contribuic la dezvoltarea personala a studeniilor
si-dezvoltarca abilitdilor lor socio-emofionale. Abordarca stitntifica wiilizata in claborarea
ghidurilor ar trebui s8 se bazeze pe o paradigmi cognitiv - comportamentalid, din accasti
perspectivi experienta umand find privith ca un produs a patru clemente care interacfioneazi -
fiziologia. cunoagterea, comportamentul si emotia. Accentul va i pus pe refafia dintre
cunoastere si emolie, respectiv comportament, Exemple. bune practici si sugesti de activitati
practice vor 11 propuse beneficiarilor de pranturi pentru a [e pune In aplicare la nivel de liceu si
de facultate.

Ghidul referitor Ia dezvoltarea personala si coaching se va axa pe principalele aspecte lepate
de coaching st de dezvoltare personald: concepte de bazid, modele teoretice, stratepil si practici
in coaching-ul personal. Conginutul va {1 structurat pe cel puin trei dimensiuni: (i) cadrol
teorctic g modele de cele mai bune practict n materie de coaching si de coaching psiho-
educative (i) strategii $i practici pentru promovarea dezvoltdnii i crestertl personale {a nivel de
ot elevii, Ghidul va include informagn referitoare la teme generale, cum ar i definitille
coaching-ului si ale instrumentelor de dezvoltare personald, coaching-ul si bunistarea, structura
unel activitati de coaching, principiile interventiilor de coaching si de dezvolare personala,
precum si impactul coaching-ului §i a dezvoltdrii personale Ty viata tinerilor, Mai mult decit
atil. vor i abordate teme specifice Jepate de coaching si desvoltare personalid in educatie.
strategil de adaptare a temelor specifice de instruire la diferite persoane sau comuniliifi (de
exemplu, comunitiyile de romi, cele rurale), stratepii de inviifare auto-dirijatd precum si dilerite
abordari de consiliere pentru sprijinirca nevoilor specifice, obiectivelor si a dezvoltirii personale
a studentilor,

in scopul promovirii coaching-ului §i a dezvoltirit personale ca un domeniu specific, menit sa
ajute tinerti sd-gi atingd potenfialul lor maxim si i depiseasca situatiile dificile sau stresante,
Ghidul va include exemple practice de coaching i activitati personale / sesiuni de coaching i
de solufii administrative i organmzafionale,

Ghidul referitor la competentele socio-emogionale se va axa pe principalele aspecte legate de
activitdtile de dezvoltare a abifitagilor socio-emotionale: concepte de baza, practici pentru licee
bazate pe demonstrapn, strategli s bune practicl pentru puncrea in aplicare a programelor de
competenie socio-cmofionale, Continuto) va fi structurat In mai multe dimensiuni principale; (i)
cadru teoretic g1 cele mai bune practici in cadrul programelor de dezvollare a competentelor
socio-emotionale;, (1) legislagia i politicile de promovare a activitifilor de desvoltare o



abilitdflor sociade $i emotionale la diferite niveluri (clasi, scoali, comunitate); (1ii) integrarea
abilititilor socio-emotionale in practicile seolare, in activitifile din clasd, Tn scopul de a ajuta si
de a Tacilita dezvoltares studentilor st realizarile lor academice: (iv) importanta competentelor
socio-emotlionale ¢ abilitagi necesare in viatd, Ghidul va include informatii cu privire la teme
generale siospecifice. cum ar f1: definitii ale aptitndinilor sociale si emotionale (81); relatia
dintre abilnatile SE st performantele academice. bundstarea, satisfactia in viall; principiile si
structura programelorZictivititilor de competente S1E 1a nivel de seoald; exemple de programe
bazate pe demonstralii gi doveri a abilitaitor SI Ta nivelul elevilor de liceu si Ja ecl al
studentilor din primul an de facultate: teme specifice legate de dezvoltarea socio-emotionali -
cum ar fi, (dar frd a se limita la). abilitagile de comunicare, strategii de rezolvare a problemelor,
replarca emofionabi, auto-congtientizarca, imphcarea yi responsabilitaten civicd, Toate acestea Ti
vor aputa pe profesori gi pe consilierii scolari in promovares procesului de invijare, includerea
copitlor cu nevol speciale de invajare sau din comunildy dezavantajate / discriminate, cgalitaten
s1 aceeplarey (uturor studentilor,

in scopul promovarii abilitatilor sociale §i emotionale ale studentilor. ca instrument de prevenire
a abandonulut seolar si imbunitifirea performantelor academice, Ghidul va include exemple
practice de activitali de dezvoltare a abilitagilor socio-emotionale, recomandiri si solutii de
mmplementare,

Schifa va i prezentatd inte-o versiune draft Directorului de Profeet, care va analiza acest ghid cu
echipa de bazd mentionatd mai sus, Toate observatitle furnizate Consultanului trebuie incluse in
versiunea {inald a acesiui document, In cazul T care Directorul de Proiect considerd ¢a este
necesar, consultantul va trebui s3 participe la indlnirile cu cetlali consultanyi selectati pentru
elaborarea cclorlalte Ghidun, pentru a se asipura ¢d existd cocrenti 81 ¢l nu apar suprapuneri.

o NG contribuie la versiunea preliminavg a Ghidurilor mentionate mai sus. Consultantul
scleetat pentru aceastd sarcind va contribui la dezvoltarea Fundamentelor si a principalelor
prmeipii (eoretice In domeniul Dezvoltdrii Personale si al Coaching-ului, $i 3 dea exemple
specifice de activitdfn de Invifare/ practice s sprijin pentru studentii din primul an de
facultate. Consullantul va contribui, de asemenea, la Ghidul referitor la abilititile socio-
emotionale. Contribulia trebuie transmisd coordonatorului echipetr din care face parte
consultantud pentru dezvoltarca Ghidului referitor lu dezvoltare personali si Couching st al
celui referitor la competenfele socio-emofionale, Toate observatiile fumizate Consultantulut
trebuie incluse In versiunen finald a Ghidurilor mentionate mai sus.

o NG contribuic fa versiunile finale ale Ghidudui veferitor la dezvoltare personali si Coaclring
s ey Ghidulul referitor la competenfele socio-emofionale

o Sd comunice pro-aetiv yi in mod regular cu personatul UMPEIL



4. Livrahile

Ce wrmare a servietilor descrise mai sus. Consultantud va livea urmitoarele produse:

Livrabile Termen limitd (exprimat in
siiptamani, de 12 semnares

coniractului)

Contributia la schita Ghidului referitor la Dezvoltared 2 saptamani

Sl §1 Coue hmg

Contribufia ta schita Ghidului referitor Jo Dezvoltarea | 5 siptamani
¢ ompe tenfelor Socio-eno fionale

(nmuhuud ta versiunea drafl o Ghidului fed 15 saptamani
Dezvoltarea Per. mnu/u 5i Coaching

C ()I"Ill.lhlltm la versiunca drall a Chidului w/wum/u l‘)\ﬁ])lﬁmﬁm

(J/nn cw( nmpc'fc n(¢ for Sm i0-¢io jmmr!v

24 saptaméani

(.nnlnhu{m Ll versiunes Ima]a a8 Ghiduluj 1'(;]'2:;':'/0;' fel 30 saptamiéni
1)

oltarca Competentelor Socio-ema fionale

Toate livrabtlele vor fi elaborate in imba romdnd. Traducerca in limba englevd va face obiectul
unti contract separat stabilit de UMPIE,

5. Calificare
C'ompetenfele minime necesare Consultantulut sunt urmitoarele:

1. Diploma de absolvire studit superioare (studii doctorale/diploma de master/ alte
studii postuniversitare) in stiinfele educaticl sau psiholopic;

i Cel pulin 3 ant de experientid profesionali i psihologia cducatici / pedagogie /
cttucatie;

i Experiengd in elaborarea de cargi de referind, manuale, materiale suport, phiduri si
instrumente in domeniul dezvoltarii abilitigitor socio-emolionale. de dezvoltare
personald si coaching si / sau in domeni similare;

iv.  Bxperientit o claborarca / evaluarca programelor de formare pentru cadrele
didactice:

v. Cel putin 3 ani de experientd profesionsdd T pregitirea si/sau implementarca
proicetelor de desvoltare @ educafiei (experientd fn implementarea proicctelor
finanfate de Banca Mondiald reprezintd un avantaj);

vi,  Cunoglinje extimse despre sistemul educational i despre politicile nafionale ale
Romdnici.

vil,  Capacitatea de o livra In termene limita strinse si de a produce rezultate de calitaie
falta;



viil,  Demaonstrarea unor capacitdy inter-personale puternice i de o capacitate de
exprimare bund. verbald st in seris, in limba romand,

ix.  Partciparea cu Jueriri/comuniciri/postere la conferinte prestigioase najionale i
mternationale in domeniul dezvoltarii abilitdgilor socio-cconomice g1 al devvol(in
personale g1 coaching-ului $i / sau In domenil similare reprevintd un avanta;

X statatud de membru inoasociatll profesionale din domemul dezvoltdm abniigdnlor
socio-cconomice gi al dezvolt@rii personale i coaching-ului s /7 sau i domenii

simtlare veprezintd un avantaj.

6. Alfi Termeni Relevanti

Perioada Sarcinii Aloeate. Sc estimenzd ca serviciile 53 e prestate in maximum 90 de zile
intre notembric 2016 §i mai 2017, cu posibilitatea de a fi prelungita, dacd este nevoic, in baza
upet evaludri pozitive a performaniet Consultantului,

Locatia Sarveinii Alocate, Consultantul 51 va desfiisura activitates g sedwal propriu,
Consultantul va participa in mod constant fa Intdlnir cu personalul UMPPE, la sediul UMFPE,

Raportare, Consultantul va raporta Managerubui de Proicct.

Confudentialitate, Consullantud nu va dezvitlui in miciun moment al perioadet de prestare a
serviciilor nicivnel persoanc sau entitate. orice informatie confidentiald dobandita pe parcursul
prestirii serviciilor propuse.

Drepturi de proprietate. Toate documentele elaborate sau pregitite de ciitre Consultant pentru
MENCS in timpul prestirii serviciilor vor avea caracter confideniial si vor deveni si rimane
propricfatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmite toatd acecastd documentajic citre
MIENCES pand la termenul final stabilit prin Contract sau pana la expirarca acestuia.

Noti:
In cazul unor weconcordange intre versiunea in limba ronind a presentuloi dociment yi cea in liniha
englezd, versiunea in limba englesd va prevala.



Roménia
Ministerul Educatici Nationale 5i Cercetirii Stiingifice
Proiectut privind iuvﬁmmﬁntul Sccundar {ROSE)
Acord de imprumut Nr. 8481-RO

Termeni de Referingd pentra Expert 3
Ghidului privind Dezvoltarea Competentelor Socio-emotionale dezvoltare
personali si coaching

1. Context

in daa de 17 aprilic 2015, Guvernul Roménicl (GR)Y si Banca Mondiala (13M) au semnat
Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RO. pentru implementarea Proicetudui privind Invajamantul
wecundar (denumit in continuare proicctul ROSLD). Proicctul ROSE & intral in efectivitate Tn data
de T4 octombrie 2015 siova 11 implementat de catre Ministerul Lducatiei Nationale si Cercetien
stipifice (MENCS) pind Tn noiembric 2022, Obicctivele de Dezvoltare ale proicctului ROSE
sunt imbundtdtires tranzifiei de la liceu la Invatamantul terliar i cresterca gradului de retenfie in
primul an universitar in institutiile finantate in cadrul protectului, Proiectul este structurat i trei
componente descrise mai jos:

Componenta | — Interven(ii sistemice si la nivelul seolilor. Aceasta componentd linanjeayi
interventiile legate de oferta educationald 1a nivel de sistem gi liceu pentru abordarea factorijor
educationall si personali care imptedicd tranzitia clevilor de la heew eatre invaamantul terfiar,
melustv abandonul. refuzul de a se Inserie la examenul de bacalaureat, sau oblinerea unei medii
selizate Ja bacalaurcat,

sub-componenta 1.1 — Interventii Ia nivelul liceelor. Accastd subcomponentii sprijind trecerea
glevilor din sistemul de Invatdmant scecundar superior la inviiamantul terfrar utilizind o abordare
descentralizatd bazatd pe acordarea de granturi necompetitive heeelor de stat cu performanie
schzute. Criteritle de selectie a hiceelor eligibile sunt o combinatie a urmétoarelor: rata de
promovare a examenwlui de bacalaurcal, rata de abandon gi rata de absolvire a liceulu,
Granturile vor i acordate liceclor de stat pe o perivadd de 4 am, perioadd care si permiti
implementarca activitijilor care vizeazd sprijinires elevilor ncepdnd cu clasa a IX-a pind in
clasa a Xll-a. La sfiirgitul proiectulul se estimeazi ¢ aprosimativ 80% din liceele de stat din
Romania, (1.160) vor beneficia de granturile acordate in cadrul acestel subcomponente.
Cranturile acordate liceelor sunt destinate sprijpmri actevitfijilor care pot sd reducd rata de
abandon, si creascd rata de absolvire a liceulun, 3 imbuniitiijeascit performantele 1y examenul de
hacalaureat, Activitatile cligibile vor mclude urmitoarele;

e Inlerventit pedagogice i de sprijin (ex. educatie remediald, tutoriat, consilicre,
coaching, mediere pentru comunitijile de romi ete.) — cel putin 50% din valeares
grantulu;

e Activitili extracurriculare (ex. excursii / vizite de documentare, stagii de practica,
participare i diverse competitii. i activitati de stimulare a colaborarii intre licee,
¢ty - pdnd T 30% din valoarca grantului,



e Mici Jueriri de constructii civile pentru renovarca spatiilor / camerelor interioare {de
ex. laboratoare) cu impact minim sau 3 impact advers asupra medivlui
inconjurdtor §i achizitic de bunuri - pdni la 20% din valoarca grantului,

Pand la 10% din valoares grantului poate (1 wtilizatd pentru acoperirea costurilor alerente
managementului gia celor operationale asociate atribufiilor de management al grantuhuii,
inclusiv salariile membrilor echipei de implementare,

Sehema de granturt pentru licee este programatd si inceapd in al treilea trimestru al anului 2076
s1 v avea loc In peste frei runde pentru a permite MENCS si construiased in mod cficient curba
de invitare $i 53 aibd suficiem tmp de a face ajustdri ale schemei de granturi, dacd sum
necesare. Ca wmare, In 2016, In prima rundd aproximativ 25 fa sutd din liceele elipibile
(aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua runda aproximativ 754 licee eligibile vor
participa in aceasti schemd fneepdnd cu 2017 $i n a treia runda aproximativ 100 de licee vor
participa incepiind cu 2018, Flecare rundd de propuneri aprobate va 1 implementata pe o
perioadi de 4 ani (200 6-2020 pentru prima runda. 2017-202% pentru a doua runda si 2018-2022
pentru a treta rundd), Din fondurile alocate acestei sub-componente va {1 finanata, de asemenca,
asistenta tehnicd necesard pentru stabilirea unui mecanism de asigurare a calitafii pentru Schema
de Granturi pentru Licee pe parcursul tuturor clapelor aferente devulirii acesteia, incluzind aici:
evatuarea propunerilor de grant; (iv) mentorat pentru implementarea activitatilor pedagopice; si
(v) monitorizarca aspectelor Aduciare ¢i pedagopice pe parcursul implementarii pranturilor
aprobate.

Liceele aplicante vor 11 asistate fn faza de pregitive a propunerilor de gramt de o cchipa de
Jucilitatori, carc vor acfiona in principiu la nivel de judel, Fiecare facilitator va aves
responsabilitatca de a furniza asistentd pentru aproximativ 20 de licee cligibile. Facilitalorii de
asemenea vor evalua aplicatiile pentru grantur, fecare dintre acestia cvaludnd propunerile
& : s . M di it Y : : - - . . L
inserise de un alt heew, de Ja ingpectorate diferite de Heeele ajutate de eftre acestia.

Qdati ce acordurile de gramt cu liceele sunt semnate, o echipi de menitori va asipura
monitorizarea pe teren a granturilor in curs de implementare, pentru a se asigura ¢ (i) toate
activitiifile sunt implementate In conformitate cu planul aprobat de Imbunatitire al liceului, (i)
¢ procesul de raportare este efectuat corespunzitor si (i

sociale g1 implicarii cetifemlor cu privire la implementarea grantului.

Asistenta tehmicd detaliatd $i mentoratul pentru activitatile pedapogice efectuate in cadrul
grantului vor i asigurate de asemenca de clitic mentori n ceea ce priveste projectarca si
implementarea (uturor interventiilor pedagogice care adreseaxi problema pentre care a fost
solicttat granjul,

) serie de ghiduri pentru Schema de Granturi pentru Licee va {1 oferitd ca instrument de
facilitare a aplicirii gt implementarii activitdtilor pedagogpice. precum:

a) Ghnd referttor Fa dezvoltarca personali i indramare;

b) Ghid referior la activitagile de remediere si tutorat;

¢y Gihid referitor Ta consiliere ¢i indrumare profesionali;

¥



dy Ghid referitor Ja dezvoltarca competenfelor socio-emotionale,
¢) Ghid referitor ta educatia inclusiva.

Atat Manualul Granturilor pentru Licee cat $i ghidurile referitoare la activitiile pedagogice
ehgibile vor fi claborate pentru a fi folosite de UMPFIE, de echipa liceniui aplicant, de asisten{a
tehnicd menfionatit mai sus (facilitatorl, monitori $i mentort) si de alti actori relevanii.

Sub-componenta 1.2 — Interventii Sistemice. Aceasti sub-componentd finanieaza: (i)
revizuirea curticulumulut pentra invagamantul secundar superior, cu aceent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantajute, mclusiv elevi romi: (it) formarea cadrelor didactice i a direcctorilor
din liceele de stat To vederea implementarii curriculumului revizuit sioa adaptarii acestuia la
pevoile i abihtdtile elevilor (educatic incluzivi). o metodelor de predare centrate pe elev, a
competenfelor interculturale si a evaludrii formative; (ii) Imbunatatirea condiyiitor de predare n
cadrul Caser Corpului Didactic (CCDY, (iv) revizuirea sioactualizarca bazelor de itemi de
evaluare pentru examenele de evaluare nagionald si Bacalaurcat, asigurarea formirii s
imbundtitirea platformelor T1C existente; (v) crearea si aplicarca unci evaludri pentru elevii de
clasa a Xea b finalu) ciclului de inviiimant oblipatorin; (vi) elaborarea de materiale didactice in
format digital; (vii) dezvollarca si implementarca campaniilor de constientizare in rindul
clevilor st cadrelor didactice. care pot i adaptate clevilor de etnie roma: si (viii) Intarires
capacitiitii MENCS de wtilizare a informatiilor educapionale in monilorizarea invataméntului
secundar si a tranzitict clevilor in inviitimdéntul tertiar,

.

Componenia 2 — Interventii In nivelul Universitafii si Programe de Vari, Accastd
componentd susfine activitdyl proicetate sit vind in intdmpinarca nevoilor  studenfilor aflati in
pericol si ubandoneze facultatea in primul an de studiu. Accastid componenti finanteazi doud
scheme de granturi . una necompetitivil i una competitivi. pentru aniversitaile de stat cu astfel
de studen(i afla(i in situatic de rise. In plus fatd de granturi, aceastd componentd finan{eaza si
asistenta tehnicd pentru evaluarea propunerilor de grant si monitorizarea implementirdi.
Aproximativ 85% din universititile de stat din Romania vor beneficia de aceastd componenta.

Ciranturile necompelitive au ca scop Incurajarca faculidfilor de stat eligibile si implementere
programe de remediere, servicii de tutorat, consiticre, ndrumare i sprijin, servicii de coaching,
workshop-uri in domenti specifice, precum i campanii de sensibilizare care vizeazi studentii in
pericol de abandon pentru a atinge Obiectivele specilice de Dezvoltare ale Proiectultui. Perioada
de implementare o acestor granturi este de 3 ani,

Cramturile compelitive vizcazd sprijinirea desfasurdrit in campusul nivelului ter(iar a cursurilor
de vard (programe punte de vard) pentru elevii aflati in pericol de abandon scolar. cursuri ce
urmeazd a le f oferite In campus. Cursurile de vard vor 11 oferite in timpul vacan{elor de vara si
vor durg intre doud i trei saptamani. Aceste cursuri ar ofen studentilor o experien{d universitara
timpurie. ¢u consecinfe reduse ("cunostinie despre universitate™), dezvoltarea familiarizdarii
contextuale $i initicrea  dexvoltirii timpurii a  abilitifilor relevante pentru succesul  in
mvitfimantul tertiar, Facultiple ar putea prezenta mai muldt de o propunere de program de vara.



Centrele de invajare. [inanfate. de asemenea, in cadrul schemei de granturi competitive, au drept
seop eresterea mecanismelor de sprijin academie g1 social disponibile studen{ilor cu risc de
abandon ridicat. Fiecare centre de Invajare ar i conceput T haza principalilor factort care
contribuic Ta performantete slabe ale studentului i ta abandonu) seotar ined din primii ani de
{acultate. inclusiv pregitirea insufictentd din inviiEméantul sccundar superior, abilitifi de studiu
subdervoltate. expunerea limitatd la discipline academice noi, precum si lipsa de familiarizare
cu normele pedagogice (mirimea clased, durata, cantitatea de teme si altele asemenea) la nivel
universitar, Aceste centre ar {1 spajit complete. construite special pentru Inviiat, pentru sprijin
direcpionat $i auto-invatare, cu mobilier (inclusiv birouri, mese pentru munca in colaborare,
scaune gl rafturt de cir(i) st echipamente tehnice, cum ar 11 caleulatoare, table albe interactive si
soltware-uri de predare / invigare (de exemplu, pentru Tnvitarea imbii, matematicii. de scriere si
alle competente de baza, precum i pentru sustinerea remedierii s a evaludrii). Centrele de
inviitare ar avea nevoie de personal administrativ, cu normi Intreagd, plitit sau tutori voluntari gi
de personal de sprijin gi ar beneficia de contribugitle profesorilor sau ale expertilor care vor (1
compensait, prin intermediul Projectului, pentru munca suplimentard.

Facultatile publice ar aves autonomia de a alege activitagile eligibile. inclusiv dar fard a se limita
fa: programe de remedicre, tutorat, consiliere, servicii de orientare si asistentd. servicii de
coaching, ateliere de Jueru n domenii specifice. precum st campanii de sensibilizare, In
conseeingd, categoriite eligibile de cheltuieli ar putea include: servicii de consuliangd, alte
servicli fn afard de consultan{i, precum i costurile marginale de operare (inclusiv de gestionare
a grantulu, cu excepia utilitdplor, care nu trebuie si depascascd 10 la sutd din valoares
grantului).

Accastd componentd va finanja, de asemenea i toatd asistenta tehnied neeesard pentru stabilires
unui mecanism de astgurare a calitifii Schemei de Granturi pentru T:wﬁ(‘;fnnﬂnlu[ sSuperior de-a
lungal tuturor etapelor ciclului, melusive (i) evaluarca propunetilor de grant si (il) monitorizarca
aspeclelor fiduciare g1 a altor aspecte pedagogice In timpul implemeniarii granturilor aprobate.

O serie de ghiduri aferente Schemei de Granturi pertru Universititi va i oferita ea
mstrument pentra facilitarea aplicarii si implementirii activitijilor pedagogice. cum ar {i:

a) Ghidul referitor la proicetarea programelor de vara;

Iy Ghidul referitor fa dezvoltare personald si coaching.

¢) Crhidul referitor la competeniele socio-emotionale.

Ghidurile referitoare la dezvoltarea personalit si coaching si el referitor Ia abilititile
socio-emotionale, vor 1 pregitite cu ajutorn] consultantului ce va (1 angajat in baza acestor
caiete, vor fi utilizate atdt in cadrad Schemei de Granturi pentra Licee, la Sub-componenta 1.1, gi
in cadrul Schemet de granturi non-competitive pemtra Universitdli, Ta Componenta 2. Astfel,
ghidurile mentionale mai sus trebuic s se adreseze nevoile ambelor prupuri {intd - elevi de liceu
$ studenti in primul an universitar, precum i s3 asigure coerenta si consecventa pentru cele
doult niveluri de educatie,



Componenta 3 - Managementul, Monitorizarea si Evaluarea Proicctului.  Accasti
componentd finanteaza activitittle curente de management al proicctului ROSLE, activitatile de
monitorizare §i evaluare (Mé&b). activitifitor de audit al proiectului, precum s a costurilor
salariale st operationale ale MENCS-UMPFE, Tot sub accastd componentd se vor mai finanta:
(1) studii privind clevii de liceu partctpanti la programele de vard: (1) evaluare de impact a
programulul de granturi in vederea analizel imbunatithi rezultatelor elevilor si a procesclor de
management scotar: (i) revizwres schemet de fmprumut pentru studenti din fnvatimantul
terfiar: (iv) o analizdi a programelor in implementare cu impact asupra cererii de educatie. cu
accent pe nevoile elevilor din grupuri dezavantajate din ivaiamantul sccundar superior: si (v)
alte studii de moniorizare s evaluare, dupi car.

2. Obicetiv

Obiectival acestel sarcini este de a contribw la dezvoltarea phidurifor referitoare la dezvoltarca
personald si coaching-ul 1 a abilitifilor socio-emotionale in cadrul Proicctului ROSI:.

Consultantul selectat in cadrul acestei sarcink va contribui in principal la Ghidul referitor le
Dezvoltare Comperenfelor socio-emotionale, cu accent pe elevii de liceu,

3. Sfera de actiune a Servicitlor

Pentru a atinge obectivele acestel alociri, Consultantul trebuic s efectueze urmatoarele
activititi:

o Actividyi de nvijare:

Gosd revivaased documentele Proicetului ROSIE, inclusiv Documentu] de Evaluare a
Projectului, Acordul de Dmprumut Nr. $481-RO s Manualul Operagional al
Protectulul;

o S revizuiaseld Manwalul Granturitor pentru Licee,

e S revizuiased Manualul Graniurilor pentru Universitdyi.

oSG se intalneased cw echipa principalé a Unitdfii de Management ol Profectului ROSE, in
special cu Dircctorul de Profect, Coordonatorud Tehnic, Specialistub in invaamantul
Secundar, Ofifera] de Grant Senjor gi Uxpertud de Grant pentru a pregiti, dezvolts i
coordona toate activitifile necesare pentru indeplinirea sarcinitor avute in vedere,

o 5d colaboreze cu ceilaltt 4 consultanyi anpajali in sarctm difenite la Ghidul referitor lu
Dezvoltarea Personali si Couching si la cel referitor la Dezvoltarea Competenfelor Socio-
emofionale, in special cu coordonatoral pentru a asigura o lucrare cocrenta $i conscovenii.

o Sa confribuic fa pregdtirea unei schife a Ghidului reforitor la Dezvoltare Personald si
coucling st a celui referitor la Dezvoliarea Abilitdtilor Socio-emaofionale s sii-51 prezinte

munca efectuatd coordonatorulut.

Ghidurtle trebuie s3 sprijine directorn de liceu g1 consilierii scolar, precum si profesorit n
licee si universitati in proicetarea si mmplementarea activitifilor din aceste domenii specifice



gioar trebui individualizate pentru elevii din clasele 1X « X. X1« X1, respectiv pentry
studentin din primul an universitar.

Ficcare ghid trebuic structurat in doud pirli principale:

»  Fundamenic i principalele principii worctice In domenivl Dezvoltdrii Personale si
Couching-ului s in cel al Ahilivdgilor Socio-emotionale.

e Lixemple specifice de activitdii de Invijare / practice g1 de sprijinire.

Ghidurile ar trebui s2 includd propuneri specifice pentru dezvoltarca, implementarea i
evaluarea activitdfilor de Invatare / practice care contribuic fa dezvoltarca personali a studentilor
i dexvoltarea abilit@gilor lor socio-emotionale. Abordarca stiintifica utilizata in elaborares
ghidurilor ar trebui s8 s¢ bazeze pe o paradigma cognitiv « comporlamentald, din aceastd
perspectivil expertenta umand Gind privita ca un produs a patru elemente care interacijoneazi -
fiziologia. cunoasterca. comportamentul si cmotia, Accentul va {1 pus pe relatia dintre
cunoaglere §i emolie, respectiv comportament. Exemple. bune practict si sugestii de activitati
practice vor {1 propusce beneliciarilor de granturt penteu a e pune in aplicare fa nivel de liceu si
de facultate.

Ghidut referitor Ia dezvoltarea personali si coaching se va axa pe principalele aspecte lepate
de coaching si de dezvoltare personald: conceple de bazi, modele teoretice, stralepii si practici
in coaching-ul personal. Confinutal va {1 structurat pe cel putin trei dimenstuni: (i) eadrul
teoretic §i modele de cele mai bune practici in materie de coaching si de coaching psiho-
educativ: (1) strategdi §1 practicl pentru promovarea dezvoltarii i cresterii personale la nivel de
clasii, seoald §1 comunitate: (i) integrarea strategiilor de coaching in practicile scolare pentru
tofi clevii. Ghidul va include informatii referitoare Ja teme generale, cum ar fi: definijiile
coaching-ulm §i ale instrumentelor de dezvoltare personald. coaching-ul gi bundstarea, structura
unet activitdli de coaching, principiile interventiilor de coaching i de dezvohiare personala,
precum skompactul coaching-ulut i & dezvoltarii personale in viaa tnerilor. Mai mult decét
atit, vor i abordale teme specifice lepate de coaching s dezvoltare personali o educatic,
strateghi de adaptare a temelor specifice de instruire la diferite persoane sau comunititi (de
exemplu, comunitidfile de romi, cele rurale), strategii de Inviijare auto-dirijatd precum si diferite
abordirt de constliere pentru sprijinirca nevoilor specifice, obiectivelor si a dezvoltarii personale
a studentilor,

In scopul promovarii coaching-ului i a desvoltini personale ca un domeniu specific, menit si
ajute tinerii sd-gi atingd potentialul for maxim i si depiseased situattile dificile sau stresante.
Ghidul va include exemple practice de coaching i activitai personale / sesiuni de coaching si
de solutii administrative si organizationale.

Ghidul referitor la competen{ele socio-emotionale se va axa pe principalele aspecte legate de
actvitigile de dezvollare a abiliti(ilor socio-emofionale: conceple de bazd, practici pentru licee
bazate pe demonstraiti. strategh si bune practici pentu punerca in aplicare a programelor de
competen{e socio-emotionale. Continutul va 17 strocturat in mai multe dimensiuni principale: (i)
cadru Leoretic §1 cele mai bune practicl o cadri! programelor de dezvoltare a competenielor
socio-emotionale: (i) Tegislaia si politicile de promovare u activitdtilor de dezvoltare a



abilitiiftlor sociale $i emotionale la diferite nivelurt (clasi, scoald. comunitale); (iif) integrarea
abilitdilor socio-emotionale In practicile scolare, n activitalile din clasid, in scopul de a ajula si
de a facihita dezvoltarca studengifor gi realizirile lor academice; {iv) importanta competenielor
socio-cmotionale ca abilitafi necesare in viagi. Ghidul va include informatii cu privire fa teme
generale siospecifice. cum ar 11 definan ale aptitudinilor sociale $i emotionale (SE): relatia
dintre abilitafile SE i performan{ele academice, bunistarca. satisfactia in viald; principiile si
structura programelor/activitatilor de competente SE la nivel de seoality exemple de programe
bazate pe demonstratii si dovezi o abilitdtilor 81 Ja nivelul elevilor de liceu si 1o ce al
studenpilor din primul an de facultate; teme specifice legate de dezvoltarea socio-emaogionala -
cum ar fi, (dar fard a se fimita la), abilitifile de comunicare, stratepii de rezolvare a problemelor.
reglarea emofionali. auto-congtientizarea, implicarca i responsabilitatea civicd. Toale acestes 7
vor ajuta pe profesort si pe consilierii seolari in promovarea procesulut de inviijare. includeres
copitlor cu nevoi speciale de vagare sau din comunitip dezavantajate / discriminate. egalitates
s1 aceeptarca tuturor studentiltor.

in scopul promovirii abilititilor sociale i cmotionale ale studentitor, ca instrument de prevenire
a abandonului geolar §i Tmbunatdtirea performanielor academice. Ghidul va include excmple
practice de activitiitt de dervoltare a abilititilor socio-emotionale. recomandari si solutii de
implementare,

Schifa va fi preventatd Inty-o versiune draft Directorubui de Project. care va analiza acest ghid cu
cchipa de bazd mentionatd mai sus. Toate observa(iile furnizate Consultantului trebuie incluse in
versiunea finald a acestui document. in cazul in care Directorul de Proiect considerd ci este
necesar. consultantul va trebui s participe la intdlnirile cu ceilalti consultangi sclectagi pentru
claborarea celorlalie Ghiduri, pentru a se asigura ¢ existd coerenid $i ¢ii nu apar suprapuneri.

N contribuie Lo versinnea preliminard a Ghidureilor mentionate mai sus. Consultantul
selectat pentru aceasti sarcind v contribui la dezvoltarca Fundamentelor si a principalelor
principii teorctice In domeniul Dezvalidrii Competenfelor socio-cmofionale. st si dee
exemple spectfice de activitdi de Invdjare/ practice si sprijin pentru elevii de liceu.
Consultantul va contribui, de asemenca, la Ghidul referitor la dezvoltarca personald i
coaching,  Contributia trebuic transmisi coordonatorului echipei din care face parte
consultantul pentru dezvoltaren Ghidului referitor fa dezvoliare personald si Coaching si ol
celut referitor la compelentele socio-emogionale. Toate observatiile furmizate Consultantului
trebuie mceluse in versivnea finald a Ghidurilor mentionate mai sus.

o Sd contribuie o verstunile finale ale Ghidului referitor la dezvoltare personald si Coaching
sl ale Ghidutui referitor la competenfele socio-emofionale

o ST comumice pro-activ §i in mod regidar cu personatul UMPRE,



4, Livrabile

(o urmenre o

servierior deserise mai sus, Consultantul va livea urmitoarele produse:

Livrabile Termen limiti (exprimat in
saptimini, de ia semnarea
contraciului)
Contvibutia a schita Ghidului referitor la Desvoliarea C2sapamani
Personali §i Coaching
Contribugia schita Ghidului referitor lu Dezvolturea 5 siptimani

Competenfelor Socio-emo flonale

Contribupa
Diezvaltarey

amani

la versiunca dralt o Ghidului referitor la
Personala si Couching

Contributia

Dezveltarea Competenelor Sacio-emo fionale

I versiunca draft a Ghidwlui referitor la 19 siiptimini

Contribufia

Diezvoltorea |

la verstunca Onald o Ghidulul referitor lu aptaméni

Personali yi Coaching

Contribuia

Dezveltarea Competentelor Socio-emo ffonale

o versiunca finald o Ghidului referitor la 30 saptimini

Toate Tivrabilele vor i elaborate tn limba romdna. Traducerca fn Hmba engleza va face obiectul

unui contract

5. Calificare

separal stabilit de UMPPEL,

Competentele minime necesare Consultantului sunt urmitoarele:

Hi,

V.

vii.

Diplomi de absolvire studii superioare (studii doctorale/diplomi de master/ alte
studil postuniversitare) in gtintele educatici sau psihologie;

Cel pufin 3 ani de experientd profesionald in psihologia educatici / pedagopie /
educatic;

Lxperienti in elaborarea de carti de referingd, manuvale, materiale suport. ghiduri gi
instrumente 0 domeniul desvohirti abilitililor socio-emotionale, de dezvoltare
personald yi coaching $i/ sau in domenii similare:

Experien(d in claborarca / evaluarea programelor de formare pentru cadrele
didactice;

Cel pupin 3 ani de experienia profesionald fn prepitirea si/sau implementarca
projecielor de desvoltae a educatiel (experientd In implementarea proicetelor
linantate de Banca Mondialidi reprezintd un avantaj):

Cunogtinfe extinse despre sistemul educational si despre politicile nationale ale
Roménici:

Capacitatea de a livea In termene limita strinse si de a produce rezultate de calitate
inalta;



vill. BDemonstrarea unor capacitati inter-personale puternice i de o capacitate de
exprimare bund, verbalid i in seris. in limba romana:

ix.  Participarca cu lucrdri/comuniciiri/postere la conferinge prestigioase nationale s
miernationale in domeniul dezvoltarii abiliiagilor socio-economice si al dezvoltarii
personale si coaching-ului gi / sau in domenii similare veprezintd un avantaj;

X, Statutul de membru in asociatii profesionale din domentul dezvoltinit ahilititilor
socio-cconomice gt al dezvoltaril personale gt coaching-ului $i /7 sau in domenii
similare reprevintd un avantaj.

6. Ali Termeni Relevanti

Perioada Sarcinii Aloeate, 5S¢ estimeazi ca servictile si fie prestate in maximum 90 de zile
intre notembrie 20160 i mai 2017, cu posibilitatea de a fi prelungita. daci este nevoie, in baza
unct evaludn pozitive a performanter Consultantului,

Locatia Sarcinii  Alocate. Consultantil §si va destiyura activitatea la sediul propriv.
Consultantul va participa in mad constant la intdlniri cu personalul UMPFTE, Ja sediv) UMIPLE.

Raportare. Consultantul va raporta Managerului de Project.

Confidentialitate, Consultantul nu va dezvalui In niciun moment al perioadei de prestare a
servicilor niciuned persoane sau entitate, orice informatie confidentiala dobéndita pe parcursul
prestiin servictitor propuse.

Drepturi de proprietate. Toate documentele elaborate sau pregitite de catre Consultant peniru
MENCS in timpul prestarii servicnlor vor avea caracter confidential si vor devem i ramane
proprictatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmite toald aceasti documentajie ¢itre
MENCS pina la termenul final stabilit prin Contract sau pdna la expirarca acestuia.

Notit:
In cazul nnor neconcordante fntre versiunea in limba roming o preceniwdui document §i cea in linbha
englesd, versianea tn limba enplezd va prevala,



Romiinia
Ministerul Kducatiei Najionalbe si Cercetiirii Stiintifice
Proiectul privind Inviiimintul Sccundar (ROSE)
Acord de imprumut Nr, 848F-R0

Termeni de Referintd pentru Expert 4
Ghidulut privind Dezvoltarea Competentelor Socio-emotionale dezvoltare
personald si coaching

1. Context

in data de 17 aprilie 2015, Guvernul Romaniel (GR) si Banea Mondiala (BM) au semnat
Acordal de Tmprumut Nr. 8481-RO. pentru implementarca Proiectudui privind Tnvagimantul
secundar (denumit in continuare protectul ROSE). Proiccut ROSE a intrat in efectivitate in data
de 14 octombrie 2015 i va fi implementat de citre Ministerul Educatiet Nagionale si Cercetarii
Stinifice (MENCS) pdnd in nofembrie 2022, Obicetivele de Dezvoltare ale projectului ROSE
sunt imbundtdtirea tranziict de la licen L tvag@manwd wriar st cresterea gradului de retentic In
primul an universitar in institatiile Gnantate i cadrul proiectalul. Proiectul este structurat in trei
componente deserise mai jos:

Componenta 1 — Interveniii sistemice $i la nivelul seolilor, Aceasta componenta finanjeazi
mterveniile legate de olerta educationala la nivel de sistem si liceu pentru abordarca factorilor
cducationali ¢i personali care tmpiedicd tranzitia clevilor de la liceu citre Tnvataméntul terfiar,
mclusiv abandonul. refuzal de a se Inserie la examenul de hacalaureal. sau objinerca unei medii

scdvate la bacalaurcat.

Sub-componenta 1.1 - Interventii la nivelul liceelor. Aceastd subcomponentd sprijing trecerea
elevilor din sistemul de nviifamint secundar superior la invitimantul tertiar wtilizand o abordare
descentralizatd bavatd pe acordarea de granturi necompetitive liceelor de stat cu performante
sefizute. Criteriile de selectie a liceelor eligibile sunt o combinatic a urmitoarelor: rata de
promovare a examenului de bacalaureat, rata de abandon si rata de absolvire a liccului.
Gramturile vor fi acordate liceelor de stat pe o perioadd de 4 ani. perioada carc $3 permiti
implementarca activitiifilor care vizeazii sprijinirea elevilor incepand cu clasa a 1X-a pdnd in
clasa a Xll-a. La sfirgitul proiectului se estimeazd ¢ff aproximativ 80% din liceele de stat din
Roméania. (1.160) vor beneficia de granturile acordate in cadrul acestei subcomponente.
Granturile acordate hiceelor sunt destinate sprijinitli activitililor care pot s reduca rata de
abandon, s crcasedl rata de absolvire a liceului, sa Tmbundtiieasci performantele fa examenul de
hacalaureat. Activitiple eligibile vor include urmiitoarele;

e Interveniil pedagogice si de sprijin (ex. edueatic remediala. tutoriat, consilicre.
coaching, mediere pentru comunitiifile de romi ete.) - cel pujin 30% din valoarc
graniului;

*  Activitdfi extracurriculare (ex. excursii / vizite de documentare. stagii de practica.
participare In diverse competifii, si activitati de stimulare @ colaborarii intre licee,
ele.) — pind la 30% din valoarea prantului;



e Mict Tueriini de constructii ¢ivite pentru renovarea spatiilor / camerclor interioare (de
ex. laboratoare) cu impact minim sau fard impact advers  asupra mediului
inconjuritor $i achizifie de bunuri ~ pana la 20% din valoarca grantufui.

Mna la 10% din valoares grantului poate 1 utilizatd pentru acoperirca costurtlor aferente
managementiln stoa celor operafionale asociate atributiilor de management al grantubui,
inclusiv salarnle membrilor echipel de implementare.

Schema de granturt pentru licee este programatd i neeapd in al treilea trimestra al anului 2016
i va avea loe Tn peste fref runde pentru a permite MENCS s@ construiasea in mod eficient curba
de invitare g 83 aibid suftcient timp de a face ajustari ale schemei de granturi, daca sunt
necesare, Ca urmare, in 2016, in prima rundd aproximativ 25 la sutd din liceele cligibile
{aproximativ 300) vor primi un grant. in a doua rundd aproximativ 754 ficee cligibile vor
participa in aceastd schemd incepand cu 2017 si in a trefa runda aproximativ 100 de licee vor
participa ncepdnd cu 2018, Viceare rundad de propuneri aprobate va {1 implementati pe o
perioadi de 4 ani (2016-2020 pentru prima rundi, 2017-2021 pentru a doua rundi i 2018-2022
pentru o treda rundd). Din fondurile alocate acestel sub-componente va i inanjatd, de asemenca.
aststen(a tehnicd necesard pentru stabilivea unui mecamsm de astgurare a calitiifii pentru Schema
de Granturi pentru Licee pe parcursul tuturor etapelor alerente deruldnii acesteia, incluzind aici:
(1) elaborarea unor ghidurt; (i) facilitaren elaborin de citre licee a propunerifor de grant; (iii)
evaluarea propunerilor de grant: (1v) mentorat pentru timplementarea activititilor pedagogice: $i
(v} monitarizarca aspectelor fiduciare s pedagogice pe parcursul implementirii granturilor
aprobate,

Liceele aplicante vor 1} asistate in [aza de pregitive a propunerilor de grant de o echipad de
SJacilitatori, carc vor actiona in prncipiu la nivel de judet. Fiecare facilitator va avea
responsabilitatea de a furniza asisten|d pentru aproximativ 20 de Jicee elipibile, Facilitatorii de
asemenca vor evalua aphicafitle pentru granturn, ficcare dintre acestia evalvdnd propuncrite

inscrise de un alt licew, de Ta inspectorate diferite de liceele ajutate de catre acestia.

Odata ce acordurile de prant cu liceele sunt semnate, o echipit de monitori va asigura
monitorizarea pe teren a granurilor in curs de implementare, pentru a se asigura ¢d: (i) toate
activitiile sunt implementate Tn conformitate cu planulb aprobat de imbundtdfire al liceului, (i)

sociale g1 implicari cetdjenilor cu privire Ja implementarea prantului.

Asistenfa chniell detaliatd si mentoratul pentre activitdtile pedagogice electuate n cadrul
grantului vor 1 asigurate de ascmenca de citre mentori in ceea ce privesie protectarea si
implementarea turor interven{itlor pedagogice care adreseazd problema pentru care a fost
solicital grantul.,

O serie de ghiduri peniru Schema de Granturi pentra Licee va fi ofcritd ca instrument de
factlitare a aplicart 1 implementirii activitdfilor pedagopice. precum:

a) Ghid referitor la dezvoltarea personald st indrumare:

by Ghid referitor la activititile de remedicre si tutorat;

¢) Ghid referttor L consiliere si indrumare profesionala;



d) Ghid referitor la dezvoltarea competentelor socio-emotionale,
¢) Ghid referitor la educatia inclusiva.

Atit Manualul Grapturilor pentru Licce et 1 ghidurile referitoare Ja actuvitd(ile pedagogice
chgitile vor fi elaborate pentru a fi folosite de UMPFE, de echipa liceului aplicant. de asistenta
Llehnicd menfionatd mai sus (facilitatori. monitori $i mentori) i de al{i actori relevanti.

Sub-componenta 1,2 — Interventii  Sistemice. Aceastd sub-componentd  finanteazi: (1)
revizuirea curriculumului pentru invaiméntul secundar superior, cu accent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantajate, inclusiv clevi romis (i) formarea cadrelor didactice si a directorilor
din Ticeele de stat in vederca implementinii corriculumului revizuit si a adaptirii  acestuia la
nevotle g1 abilitdtile clevilor (cducatie cluzvit), o metodelor de predare centrate pe clev, a
competenfelor interculturale si a evaludr formative: (11) Imbunitatirea condijiilor de predare in
cadrid Caser Corpului Didactic (€CCD); (v) revizuires sioactualizarea bazelor de itemi de
evaluare pentru examenele de evaluare nafionald si Bacalaurcat, asigurarca lormirti i
tmbunatatirea platformelor TIC existente; (v) crearca i aplicarca unci evaluird pentru elevii de
clasa a X-a la Fnakul ciclulw de inviiamant obligatoriu: (vi) claborarca de materiale didactice in
format digital: (vii) dezvoliarea g implementarca campaniilor de constientizare fn rindul
clevilor i cadrclor didactice, care pot 11 adaptate clevilor de ctnic romd: i (viii) Intirires
apaciaiit MENCS de wilizare a informatiilor cducagonale in monitorizarea inviitimantului
secundar gi a {ranztien elevilor in invitaméanl terjiar.

.

Componenta 2~ Interventii o nivehnd Universitagii §i Programe de Vard. Accasti
componentdi susiine activitfi proiectate s vind in intdmpinarea nevoilor studentilor aflagi in
pericol sd abandoneze facultatea n primul an de studiu. Accasta componentd finaneazi doud
scheme de granturt | una necompetitivi i una competitivi, pentru universitifile de stat cu astfel
de studenti aflagi fn situaie de rise. In plus fata de granturd, accasta componentd finanjeaz i
asistenfa tehnted pentru evaluarea propunerilor de grant si monitorizarea  implementirii.
Aproximatiy 85% din universitatile de stat din Roménia vor beneficia de aceastii componentd.,

Granturile necompetitive au ca seop Tneurajarea facultafilor de stat ehgibile si implementeze
programe de remediere, servicii de tutoral, consiliere, indrumare i sprijin, servicil de coaching,
workshop-uri Tn domenii spectfice, precum s campanii de sensibilizare care vizeaza swdentii in
pericol de abandon pentru a atinge Obiectivele specifice de Dezvoltare ale Proicetului, Perioada
de implementare a accstor granturt este de 3 ani.

Granturile competitive vizeazi sprijinirea desfasurdrii in campusul nivelului eriar a cursurilor
de vard (programe punte de varda) pentra elevii atlati in pericol de abandon scolar, cursuri ce
urmeazi a le fi oferite in campus, Cursurile de vard vor 11 oferite n Umpul vacanielor de vard si
vor dura intre doud g1 tred sdptamani. Aceste cursuri ar ofert studenjilor o experientit universitara
timpurie, cu consecinfe reduse ("cunostinge despre universitate™), dezvoltarea familiarizarii
contextuale i imifleres  dezvoltdrii tmpurii g abilitigitor relevante pentru succesul  in
invfamintul terfiar, Facultdtile ar putea prezemta mai mult de o propunere de program de vara.



Cenirele de invdgare, inangate, de asemenea, in cadrul schemei de granturd competitive, au drept
scop cresterea mecanismcelor de sprijin academic si soctal disponibile studentilor cu rise de
abandon ridicat, Fiecare centru de invdtare ar 11 conceput in baza principalilor factori care
contribuie fa performantele stabe ale studentului s fa abandonu! scolar nc@d din primii ani de
facultate. inclusiv pregatiren insuficientd din invatamantol secundar superior, abilitafi de studiu
subdezvoltate, expunerea limitatd la discipline academice noi. precum si lipsa de familiarizare
cu normele pedapogice (mirimea elasei. durata, cantitatea de teme si altele asemenca) la nivel
universitar, Aceste centre ar {1 spagii complete, construite special pentru Invifat, pentru sprijin
directional $i auto-inviijare, cu mobilier (inclusiv birouri, mese pentru munca in colaborare,
scaunc gi raftunt de ¢ingi) si echipamente whnice, cum ar 11 caleulatoare, table albe interactive si
softwarc-uri de predare / invitare (de exemplu, pentru nviijarca imbii, matematicii, de seriere si
alte competenfe de buzd, precum si pentru susinerca remedierii g a cvaludri). Centrele de
invifare ar avea nevoie de personal administrativ, cu normd Intreagd, pltt sau wtori voluntari $i
de personal de sprijin gi ar beneficta de contributiile profesorilor sau ale experfilor care vor fi

compensafy, prin intermediu] Prowcetulu, pentru mumes suplimentari.

Facultafile publice ar avea autononna de a alege activitiile ehigibile, inclusiv dar {ird a se Jimita
lar programe de remedicre, tutort, consiliere, servicii de orientare s asistenti. servicii de
coaching. ateliere de fucru in domenii specifice. precum si campanii de sensibilizare. In
consecin(d, categoniile eligibile de cheltuieli ar putea include: servichi de consultana, alte
servicil in afard de consultangii. precum i costurile marginale de operare {inclusiv de gestionare
a grantuful, cu excepfia utilititilor, care nu trebuic sd depagcased 10 la su@ din valoarca
prantului).

Aceasti componentd va finanfa. de asemenca $i toath asistenta tehnica necesard pentru stabilives
unui mecanism de asigurare a calitatii Schemei de Granturi pentru Invagaméantul Superior de-a
fungul tuturor etapetor ciclubui, inclusiv: (i) evaluarca propunertlor de prant §i (if) monitorizares
aspeetelor frduciare 51 a altor aspecte pedagogice in timpul implementiirii granturitor aprobate.

O serie de ghiduri aferente Schemei de Granturi pentru Universitadti va [ oleritd o
mstrument pentra Facilitarca aplicarii st implementinii activititilor pedagogice, cum ar i

a) Ghidul refentor la protectarea programelor de vard:

by Ghidul referitor Ia dezvoltare personald $i coaching,

¢) Ghidul referitor I competeniele socio-emotionale.

Ghidurile referitoare Ia dezvoltarea personali si coaching si cel referitor la abilitatile
socio-emotionale, vor (i prepatite cu ajutorul consultantului ce va {1 angajat in baza acestor
catcle, vor {1 atilizate atdt in cadral Schemed de Granuri pentru Licee, Ta Sub-componenta 1.1, si
in cadrul schemei de granturt non-competitive pentru Universitigl, la Componenta 2. Astlel,
ghidurile mentionate mai sus trebuic st se adreseze nevoile ambelor grupur fintd - elevi de liceu
$1 studenti T primul an universitar, precum gt 83 asigure coerenja s consecvenfa pentru cele
doudt niveluri de educatic.



Componenta 3~ Managementul, Monitorizarea si Evaluarea Proicetului,  Aceasta
componentd {inanfeazi activititile curente de management al proicetului ROSE, activitdfite de
monitorizare §i evaluare (M&L). activitifilor de audit al proicetului, precum sioa costurilor
salariale si operafionale ale MENCS-UMPPE, Tot sub accasti componentd se vor mai {inanta:
(i} studii privind elevii de Heeu participanyi fa programele de vard; (ii) evaluare de impact a
programulul de granturi in vederea analizel Imbundtativt rezultatelor elevitor si a proceselor de
management geokar: (ii) revizuirea schemei de imprumut pentru studenti din nviifaméntul
tertiary (iv) o analizd a programelor in implementare cu impact asupra cererfi de educafie. cu
aceent pe nevoile elevilor din grupurt dezavantajate din inviigimantol secoandar superior: i (v)
alte studii de monitorizare st evaluare. dupd caz,

2. Obicctiv

Obiectivul acested sarcini este de a contribui la dezvoltarea phidurilor referitoare la devvoltare:
personald gi coaching-ul 1 a abihitagilor socio-emotionale in cadrut Projectulul ROSE.

Consultantul selectat in cadrul acestel sarcini va contribui in principal la Ghidul referitor fa
Dezvoliare Comperentelor socio-emotionale, cu aceent pe studentii din primul an de facultate.

3, Sfera de actiune a Serviciilor

Pentry a atinge obicctivele acestel alocari, Consultantul trebuie si efectueze urmitoarcle
activitifi

o Activitafi de invafare:

G 8E revizuased documentele Proicctulur ROSE, inclusiv Documentul de Lvaluare a
Proicctului, Acordul de Tmprumut Nr. 8481-RO si Manualul Operational  al
Projectului;

¢ Sarevizuiascd Monvalud Graniuritor pentru Licee;

o Shrevivoiased Manualid Greovturitor pentru Universitdi,

v SO se infdineased cu echipa principald o Unitdagii de Management al Proiecinhi ROSE, in
special eu Directorul de Proiect, Coordonatorul Tehnic, Specialistul fn Invdimantul
secundar, Oditerud de Grant Senior si Lxpertul de Grant pentru g pregiti, dezvolta si
coordona toate activitifile necesare pentru indeplinirea sarcinilor avute in vedere.

»  5& colaboreze cu ceilalii 4 consultanti angajai n sarcini diferite la Ghidid referitor la
Dezvoliurea Personald si Coaching yi-la cel referitor ke Dezvoltarea Competentelor Socio-
emofionale, Inspecial eu coordenatoral pentru a asigura o tucrare coerentd $i consecventa.

o ST coniribuic la pregdtivea unei schife o Ghidului referitor la Desvoltare Personalds si
couching i« celui veferitor la Dezvoltarea Abilitdfilor Sociowemo fionale si si-st prezinte
nunca electuatd coordonatoruiu.

Ghidurile trebuie sa sprijine directorii de Jiceu g constlierii scolari, precum si profesori in
leee si universitati n proiectarea yi implementarea activitiiilor din aceste domenii specifice



siar trebui individualizate pentru elevii din clasele 1X - X, X) - XL, respectiv pentru

studeniin din primul an universitar,

Fiecare ghid trebuie structurat In doud parti principale:

*  Fundamente si principalele prineipii teorctice tn domeniul Dezvoltdrii Personale i
Coaching-ului s1in cel al Abilitgiior Socio-emo fionale.

*  Lixemple specifice de activitafi de Tnvitare / practice si de sprijinire,

Ghidurite ar trebui si includd propuneri specifice pentru dezvoltarea. implementarea gi
evaluarca activitifilor de invagare / practice care contribuie la dezvoltarea personala a studentilor
i dezvoltarea abilitatilor lor socio-emotionale. Abordarea stiingifica wtilizata in elaborarea
ghidurtlor ar trebui s sc baveze pe o paradigmil cognitiv - comportamentali, din aceasti
perspectivil experiena umand {iind privitd ca un produs 4 patru elemente care interaciioneaza -
fiziologia, cuncagterca, comportamentul si emotia. Accentul va fi pus pe relafia dintre
cunoaglere i emotic. respectiv comportament. Fxemple, bune practici si sugestii de activitayi
praciice vor f1 propuse beneliciarilor de granturi pentru a le pune in aplicare la nivel de liceu si
de facultate,

Ghidut referitor ka dezvoltarea personali si coaching se va axa pe principalele aspecte legate
de coaching yi de dezvoliare personald: concepte de bazi, modele teoretice. strategii i practic
in coaching-ul personal. Continutul va i structurat pe eel pulin trei dimensiuni: (i) cadrul
teorctic $i modele de cele mai bune practici in materic de coaching i de coaching psiho-
cducativy (1) strategii i practici pentru promovarea dezvoltirii si eresterii personale 1a nivel de
tofi elevii. Ghidul va include informagii referitoare la teme generale. cum ar fi: definifiile
coaching-ului $i ale instrumentelor de dezvoltare personald, coaching-ul si bundstarea, structura
unet activitifi de coaching. principiile interventiilor de coaching si de dezvoltare personald,
precum st impactul coaching-ului g a dezvoltiinii personale in viata tinerilor. Mai mult decét
atiit, vor I abordate teme specifice legate de coaching g dezvolare personald in educatic,
strategil de adaptare o temelor speeifice de instruire Ja diferite persoanc sau comunitiyi (de
exemplu, comunitifile de romi, cele rurale), strategii de invagare auto-dirijata precum si diferite
abordiiri de consiliere pentru sprijinirea nevotlor specifice. obicetivelor si a dezvoltiinii personale
a studentilor,

in scopul promoviitit coaching-ulur $1 a dezvoltarii personale ca un domeniu specific, menit i
ajute tinerin sd-gi atinpd potentialul lor maxim si sa depliseascd situatiile dificile sau stresante.
Ghidul va include exemple practice de coaching i activiti(i personale / sesiuni de coaching si
de solufii administrative si organizationale.

Ghidul referitor la competentele socio-emotionale se va axa pe principalele aspecte Jepate de
activitiijile de dezvoltare a ahilititiltor sacio-emogionale: conceple de bazi, practici pentru Heee
bazate pe demonstralii, strategh $i bune practici pentru punerea in aplicare a programelor de
competente socio-cmofionale. Continutul va i structurat i mai multe dimensiuni principale: (i)
cadru teoretic i ccle mai bune practicl in cadrul programelor de dezvoltare a competentelor
socio-emotionale; () legislaiia i politicile de promovare a activithfilor de dezvoltare a



abilitglor soctale $1 emotionale Ja diferite nivelurl (clasi. seoald. comunitate); (i) integrarea
abihtdjilor socio-emotionale Tn practicile scolare. Tn activititile din clasi. in scopul de a ajuta i
de a facilita dezvoltarea studentilor si realizarile Jor academice: (iv) importania competenielor
socio-emofionale ca abilildfi necesare in viagd, Ghidul va include informatii cu privire la teme
generale giospecifice, cum ar G definitii ale aptitudinilor sociale st emotionale (SE): relagia
dintre abilitdtile 812 gi performan{ele academice. bunastarca, satisfaciia in via(a: principiile si
structura programelor/activitilor de competente SE la nivel de geoald: exemple de programe
hazate pe demonstrajn st dovesi a abilitatilor 815 la nivelul elevilor de liceu s la cel al
studenitor din primulb an de facultate: teme specifice lepate de dezvoltarea socio-emotfionald -
cum ar fi. {dar fard a se Iimita fa). abilitdtile de comunicare, strategii de rezolvare a problemelor.
reglarca emofionald, auto-congtientizarca. implicarca si responsabilitatea civicd, Toale acestea i
vor ajuta pe profesori si pe consilierii seotart In promovarea procesului de nvifare, includere:
copitlor cu nevor speciale de fnvatare sau din comunitd(i dezavantajate / discriminate, epalitates
si acceptarca tuturor studeniilor.

in scopul promovarii abilitagilor sociale si emofionale ale studen{ilor, ca instrument de prevenire
a abandonultui geolar si imbuniitatirea performanelor academice. Ghidul va include exemple
practice de activitafi de devvoltare a abilicifilor socio-emationale. recomandari si solutit de
implementare,

Schifa va fi prezentatd intr-o versiune draft Directorului de Project, care va analiza acest phid cu
echipa de bazd mentionatd mai sus. Toate observatille furnizate Consultantului trebuie mcluse in
verstunea finala a acestui document. Tn cazul in care Directorul de Proicet considerd ¢if este
necesar, consultantul va trebur si participe Ja Intdlnirile cu ceilalyi consultanti sclectay pentry
claborarea celorialte Ghiduri, pentru a se asigura ¢ existd coerentdl $i ¢a nu apar suprapuneri,

oSG contribuic la versiunea preliminara o Ghidurilor mentionate mai sus, Consultantul
selectal pentre aceastd sarcing va contribui fa deavoltarea Fundamentelor si a principalelor
principti teoretice fn domeniul Dezvoltdrii Competengelor socio-enofionale, §i i des
exemple specifice de activitdy de Inviljare/ practice §1 sprifin pentru studentii de facultate.
Consultantul va contribui, de asemenea, ta Ghidul referitor la deevoltarca personald si
coaching, Contribupia trebuie transmisd coordonatorului cchipei din care [ace parte
consultantul pentru dezvoltarca Ghidudui veferitor la dezvoliare personald st Couching si al
celui referitor la competenfele socio-emogionule. Toate observatiile furnizate Consultantubui
trebuie incluse In versiunes (inald o Ghidurilor menttonate mai sus.

o ST contribuic la versiunile finale ale Ghidului rejeritor la dezvoltare personald si Coaching
si ale Glidului referitor la competenpele sacio-emotionale

o Sdcomunice pro-activ yi im mod regulat cu personalul UMPELE,



4, Livrabile

Cu urmare g servichilor deserise mai sus, Consultantul va livra urmittoarele produse:

Livrabile Termen himitd (exprimat in
siiptiméini, de la semnarea
contractului)

Contribufia la schia Ghidului referitor la Dezvoltarea 2 sAptamans
Personald si Coaching

Contributia la schita Ghidului referitor la Dezvoltarea | 8 shptamani
Competenfelor Socio-emo fionale

Contributia Ia versiunea drafl a Ghidului referitor lu 15 slptamin
Dezvoltarva Personald si Coaching

Contribuia ta versiunea draft d(;/m!u!u.'wfwmu le 19 saplamani
Dezvoliarea Competenfelor Socio-eno fionale

Contribupia la versiunea finala a Ghidudni referiter la 24 siptamant
Dezvoltarea Personald si Coaching

Contributia 1a versiunes fnala “a Ghidului referitor a 30 saptdmani

Dezvoltarea Competenielor Socio-emo fioneale

Toate hvrabilete vor i elaborate in limba romdni. Traducerea in limba englezd va face obiectul
unul conlract separat stabilit de UMPEE,

5. Calificare
Competenfele minime necesare Consultantului sunt urmatoarcle:

Lo Diplomid de ahbsolvire studii superioare (studii doctorale/diploma de master/ ahe
studii postuniversitare) in stiinfele educafict sau psthologic;

1. Cel pufin 3 ani de experienta profesionald in psihologia educatiel / pedagogie /
educatie:

i1, FExperientd in claborarca de ciri de referingd, manuale, materiale suport, ghiduri g
instrumente in domeniul devvoltiri abilitifilor socio-emofionale, de dezvoltare
personala $i coaching s1/ sau In domenii similare;

v, Lixperiend in claborarea / evaluarea programelor de formare pentru cadrele
didactice:

v,  Cel pupin 3 am de experienti profesionala in prepatirea si/sau implementarca
proiectelor de dezvoltare a cducatici (experientdl In implementarea proicetelor
finaniale de Banca Mondiala reprezinti un avantaj);

vi.  Cunogtinle extinse despre sistemud cducajional $i despre politicile nagionale ale
Romanmer;

vil.  Capacitatea de a livea In termene Hmitd strinse si de a produce revultate de calitate

talti:



viil.  Demonsirarea unor capacitdi inter-personale puternice st de o capacitate de
exprimare buni. verbala 1 i seris, I limba roméni:

ix.,  Participarca cu luerdiv/comuniciri/postere 1o conferinge prestigioase nationale si
internagionale in domeniul dezvoltarii abilitililor socio-cconomice si al dezvoltird
personale si coaching-utut 1/ sau in domenii similare reprezinti un avantay;

%, Statutul de membru T asociafii profesionale din domenivl dezvoltarin abilitiyilor
socio-economice $ial dezvoltirii personale si coaching-ului si / sau in domenii

stmifare reprevintd un avania.

6. Alti Termeni Relevanti

Perioada Sarcinii Alocate, Sc estimeaza ca serviciile 53 {ie prestate in maximum 90 de zile
intre noiembrie 2016 si mai 2017, cu posibilitatea de a {7 prelungitd, dacil este nevoie, In bava
unet evaludn pozitive a performaniei Consultantului,

Locatia Sarcinii Alocate. Consultantul i3 va desfisura activitatea la sediul  propriu.
Consultantul va participa in mod constant fa Intdlniri cu personalul UMPFE, T sediul UMFPE,

Raportare. Consultantul va raporta Manageralul de Proiect,

Confidentialitate. Consultantul nu va desvaltd in niciun moment al perioadel de prestare :
serviciilor miciumel persoane sau entitate, orice informatie confidentiald dobandita pe parcursul
prestari serviciilor propuse.

Drepturi de proprictate. Toate documentele elaborate sau pregitite de c¢itre Consultant pentiu
MENCE in timpul prestarii serviciilor vor avea caracter confidential ¢i vor deveni si ramane
proprictatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmite toatd accasta documentatic cdtre
MENCS pind la termenul final stabilit prin Contract sau pana la expirarca acestuia,

Nota:
In cazul unor neconcordante inire versianea tn Himba romanic o precemialud docament yi cea i limha
englezd, versiuwmea in fimba englezd va prevala,



