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Prezenta analiza face parte dintr-un studiu mai amplu care are ca scop explorarea
modului in care este monitorizatd insertia pe piata muncii a studentilor si absolventilor in
cadrul institutiilor de invatamant superior din Romania. Pentru raportul de fata au fost supuse
analizei 8 universitati: (1) Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, (2) Universitatea
Nationald de Artda Teatralda si Cinematograficd ,I.L. Caragiale” din Bucuresti, (3)
Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti, (4) Scoala Nationald de
Stiinte Politice si Administrative din Bucuresti, (5) Universitatea ,,Transilvania” din Brasov,
(6) Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, (7) Universitatea ,,Ovidius” din Constanta si (8)
Universitatea Maritimd din Constanta.

Obiectivele specifice ale analizei sunt urmatoarele:

e identificarea masurilor, activitatilor, procedurilor si proiectelor destinate

monitorizarii parcursului profesional al studentilor si absolventilor;

e cvaluarea metodologiilor prin care sunt colectate date despre situatia profesionala

a studentilor si absolventilor si a masurii in care acestea corespund exigentelor
institutiilor de evaluare a calitétii in Invatdmantul superior;

In directia atingerii obiectivelor de mai sus, au fost colectate informatii despre fiecare
universitate supusa analizei, utilizand proceduri distincte si realizand o imbinare a tehnicilor
de cercetare. Intr-o prima etapa a fost realizati o analiza a datelor secundare despre situatia
invatamantului superior Tn Romania astfel incat sa poata fi asigurat cadrul de contextualizare a
rezultatelor specifice la nivel de universitate. In a doua etapi, a fost implementat un
instrument de auto-evaluare de tip chestionar transmis catre fiecare institutie de invatamant
supusd studiului. Datele colectate prin intermediul acestui chestionar, au fost suplimentate, in
a treia etapd, de o analiza a documentelor disponibile public privind masurile activitatile si
proiectele cu privire la actualizarea programelor de studiu la cerintele pietei muncii, dialogul
intre reprezentati ai mediului academic si reprezentanti ai mediului public, privat sau ONG,
monitorizarea situatiei studentilor si absolventilor In privinta integrarii lor pe piata muncii.

Prin intermediul chestionarului de auto-evaluare au fost colectate date despre situatia
existentd la nivel de universitate, fiind abordate urmatoarele teme: (1) domeniile educationale
in care sunt organizate programe de studiu, (2) procedurile de monitorizare a insertiei
studentilor si absolventilor pe piata fortei de munca, (3) persectiva universitatii cu privire la
competentele necesar a fi dobandite de studenti in timpul anilor de studiu in raport cu
cerintele pietei muncii si (4) date socio-demografice privind studentii si absolventii 1n functie

de gen, varsta, etnie si mediu de rezidenta.
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Analiza documentelor disponibile public a fost realizata utilizand motoarele de cautare
Google si Bing. Cuvintele cheie avute in vedere au fost, pe langd numele sau acronimul
fiecarei universitati si ,,absolventi, studenti”, urmatoarele: ,,raport”, ,,insertia pe piata muncii”,
»ARACIS”, ,raportul Rectorului”, ,,angajati”, ,,consiliere in cariera”. A fost consultat site-ul
fiecdrei universitati si subsectiuni care aveau potential de a oferi informatii relevante in raport
cu subiectul studiului.

Aplicarea unor astfel de proceduri de cercetare a permis cunoasterea modului in care
tema anagajabilitdtii este integratd in cultura organizationald a fiecarei universitati supuse
analizei. Ca atare, au fost identificate pentru fiecare universitate o varietate de masuri,
activitati sau proiecte de magnitudine diferitd, ceea ce pune in evidentd faptul ca insertia
profesionald a absolventilor reprezinta un subiect de interes in cadrul universitatilor. Cu toate
acestea, se observd o serie de provocari ce vizeaza obtinerea unor informatii actualizate si
sistematice privind parcursul profesional al absolventilor, integrate in mod organic
procedurilor de mangement al calitatii.

In primul rand, conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, se poate
observa o ugoard scadere a numarului total de absolventi in anul 2015, comparativ cu anul
2014. Aceasta tendinta caracterizeaza toate cele trei cicluri de invatdmant, fiind mai pregnanta
in randul absolventilor studiilor de licenta. Situatia se poate datora unor cauze multiple,
putand fi determinata de caracteristicile cohortei de absolventi, dar si de contextul mai larg de
organizare a invatamantului superior. Este necesar ca datele privind numarul de absolventi sa
fie corelate cu diferite caracteristici existente in mediul economic pentru a se putea realiza o
evaluare a riscurilor de integrare a absolventilor pe piata fortei de munca. Tendinta de scadere
a numarului de absolventi din 2014 in 2015 se poate observa si printr-o analiza diferentiata a
numadrului de absolventi in functie de gen. Asa cum era de asteptat, o sciddere a efectivului de
absolventi poate fi observata atit pentru populatia de gen feminin, cat si pentru cea de gen
masculin, indiferit de ciclul de studiu finalizat. In plus, se poate remarca faptul ci ponderea
absolventilor de gen feminin este mai mare decat cea a absolventilor de gen masculin pentru
fiecare dintre ciclurile de invatamant, in oricare dintre perioadele analizate.

De asemenea, conform datelor Institutului National de Statisticd, se poate observa ca
la nivelul societdtii romanesti prodomina absolventii unor institutii de invatamant de stat ceea
ce ridica provocdri specifice in ceea ce priveste formularea unor politici publice eficiente in
domeniul angajabilitatii. O mare parte dintre absolventii intrati pe piata fortei de munca

finalizeaza un program de studiu finantat, cel putin in parte, din bugetul de stat si de aceea
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este necesara implementarea unor masuri de a forma competente in acord cu cerintele pietei
fortei de munca.

Situatia locurilor de muncd vacante in perioada 2011-2016, asa cum apare in
evidentele Institutului National de Statistica, aratd ca cea mai mare parte dintre locurile de
muncad vacante sunt cele pentru ocuparea carora nu este necesarda finalizarea unor studii
superioare. Statisticile prezentate pot pune in evidentd o situatie bivalentd. Pe de o parte,
situatia se poate datora unei supracalificari ce presupune existenta unui numar ridicat de
absolventi de studii superioare in raport cu necesarul fortei de munca. Pe de alta parte, aceasta
situatie poate fi indiciul unui grad ridicat de integrare a absolventilor pe piata muncii. Datele
trebuie asadar discutate intr-un context mai larg. Ceea ce apare insa ca tendintd pozitiva este
faptul ca se inregistreaza o crestere, de la an la an, a numarului locurilor de munca vacante ce
presupun ocupatii pentru care este necesara 0 calificare superioard. Aceatda evolutie poate
pune in evidentd aparitia unor oportunititi de angajare pentru absolventii institutiilor de
invatamant superior. Tendinta de crestere se poate remarca in cazul ocupatiilor din corpul
legislativ, in cazul specialistilor in diferite domenii de activitate (inclusiv domeniul tehnic) si
in cazul functionarilor administrativi. In acest context, provocirile cele mai mari in ceea ce
priveste integrarea pe piata fortei de munca pot fi regasite in randul absolventilor cu profil
artistic sau sportiv, daca raportarea se face strict la specificul universitatilor care constituie
obiectul studiului.

Analiza situatiei la nivelul institutiilor de invatamant superior incluse in studiul de fata
a vizat colectarea de informatii referitoare la diferite teme de interes:

e infrastructura de monitorizare a absolventilor universitatii (baze de date cu
informatii despre persoanele care au finalizat un program de studiu);
anagajabilitate;

e tipul de date existente privind insertia studentilor si absolventilor pe piata fortei de
munca;

e proiecte de dezvoltare institutionald care sa consolideze legatura dintre Sstudenti /
absolventi si angajatori;

e implicarea universitatii in colectarea de date, prin proiecte de cercetare, privind
integrarea absolventilor pe piata muncii / realizarea unor studii privind situatia

studentilor sau absolventilor pe piata fortei de munca;
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e demersuri privind constituirea unei comunitati de alumni si moduri de implicare a

absolventilor in viata universitatii;

e demersuri de facilitare a integrarii absolventilor pe piata muncii.

Toate cele 8 universitdti analizate au derulat un numar mai mare sau mai mic de
activitati in zona integrarii studentilor si absolventilor pe piata muncii. Existenta unui interes
in aceastd directie creste in magnitudine odata cu trecerea timpului, prin fixarea si anuntarea
publica de obiective specifice la nivelul conducerii universitatii in legdtura cu monitorizarea
insertiei pe piata muncii a absolventilor si prin diferite activitati si proiecte axate pe aceasta
tema.

Este interesant cd se pot gasi elemente explicite destinate insertiei absolventilor, Tnsa
studentii reprezintd un grup la a carui insertie pe piata muncii se face referire intr-o mai mica
masurd sau se asuma implicit in proiectele deja existente pentru absolventi. A fost identificata
la foarte putine institutii 0 monitorizare sistematica a insertiei studentilor pe piata muncii, desi
practica angajarii inca in timpul studiilor este una des intalnita. De exemplu, la 0 universitate
existd un site actualizat in mod curent, implementat de universitate prin Centrul de Consiliere
si Orientare in Carierd, unde se pot gdsi anunturi de angajare pentru diferite evenimente sau
proiecte, la care pot aplica atat studenti, cat si absolventi.

Principalele observatii ce pot fi extrase din analiza celor 8 cazuri tin, in principal, de
faptul ca studiile realizate privind integrarea absolventilor pe piata fortei de munca nu au la
baza o metodologie riguroasa de colectate a datelor. De exemplu, cea mai mare parte dintre
acestea sunt realizate la nivelul unor esantioane mici si, de regula, selectate dupa criterii de
convenientd. O astfel de situatie genereaza limitari in privinta obiectivitatii si validitatii
informatiilor colectate. De asemenea, rapoartele ce prezinta analiza datelor sunt slabe din
punct de vedere calitativ, prelucrarile incluse in continutul acestora reducandu-se la analize
statistice descriptive, fard a se recurge o la serie de analize bivariate care au potentialul de a
pune 1n evidenta tendinte mai clare si de a facilita explicatii cauzale ale acestor tendinte.

Cu foarte putine exceptii, indicatorii utilizati pentru monitorizarea statutului
absolventilor pe piata fortei de munca sunt sumari, astfel neputdndu-se contextualiza
rezultatele obtinute.

Prin modul in care sunt construite, instrumentele de colectare a datelor nu pot
contribui la formularea unor modele explicative privind situatia regasitd la nivelul
absolventilor si, ca atare, este foarte dificil ca datele obtinute sa poata fi utilizate intr-un mod

constructiv in procesul de luare a deciziilor.
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Nu a fost remarcata existenta la scard larga a unor platforme digitale in monitorizarea

absolventilor, iar in cateva cazuri in care existau astfel de platforme acestea fie aveau

probleme de functionalitate, fie nu intruneau un numar suficient de mare de utilizatori pentru

a Indeplini cu succes functia pentru care au fost create. Cu toate acestea, nu trebuie ignorat

potentialul detinut de mediul digital in construirea unor comunitdti de absolventi in jurul

carora s-ar putea dezvolta o culturd favorabila studiilor de angajabilitate.

Tinand seama de constatarile studiului, formulam urmatoarele recomandari:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Elaborarea unei metodologii standard la nivel national pentru proiectarea si
implementarea studiilor privind insertia absolventilor pe piata muncii, cu adaptare
la specificul fiecarui domeniu dar cu elemente comune in special indicatori
comuni pe componenta cantitativd. Metodologia ar trebui pusa gratuit la dispozitia
tuturor universitatilor.

Includerea unei componente privind insertia pe piata muncii a studentilor de
licenta (viitorii absolventi) si a celor de nivel master (deja absolventi de licentd).
Standardizarea indicatorilor privind insertia studentilor si absolventilor pe piata
muncii cu spriinul unor institutii precum INS si Consiliului National de Statistica
si Prognoza a Invatamantului Superior (CNSPIS) si recomandarea lor ferma citre
universitati pentru studiile viitoare.

Realizarea unor sesiuni de formare pentru personalul din universitdti care se ocupa
de studiile si bazele de date privind insertia pe piata muncii a absolventilor.
Incurajarea constituirii unor Birouri de Statistici si monitorizare a pietei muncii
ale universitatilor cu 1-3 angajati specializati in statisticd, baze de date, platforme
de colectare si1 difuzare de date statistice.

Constituirea unui sistem national de monitorizare integratd a absolventilor pe piata
muncii prin utilizarea datelor reale (big data) din sistemele de protectie sociala si
de evidenta fiscala (REVISAL, ANAF, ANOFM etc) si a statisticilor verificate la

nivel national precum cele ale Institutului National de Statistica (INS).

Numai cu astfel de abordari integrate la nivel national calitatea, frecventa, relevanta

proceselor de monitorizare a absolventilor si studentilor pe piata muncii vor fi de nivel

european si vor constitui instrumente eficiente pentru decidentii din universitati si de la nivel

national.



