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Rezultatul R1: Analiza comparativa, la nivel european privind instrumentele de

monitorizare a absolventilor pe piata muncii

Modulul 1: Instrumente de monitorizare si analiza datelor existente
in 8 universitati

(Rezumat)

Elaborata de catre autor:
Expert monitorizare 1

Conf. Dr. Flavian Stefan Radulescu

Activitatile desfasurate Tn vederea colectarii si analizei datelor relevante pentru monitorizarea
inserziei absolvenyilor pe piaga muncii au fost conforme cu instructiunile si recomandarile disponibile,
respectiv:

-stabilirea unui consens la nivelul grupului de experti asupra unui set de intrebari si a unui model
unic de chestionar;

-transmiterea chestionarului Tn format electronic si editabil catre institutiile de invatamant superior
alocate;

-contactarea telefonica a secretariatelor universitatilor si stabilirea unor persoane de legatura;

-stabilirea unei posibile date pentru interviu;
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(informatii publicate pe pagina de internet, in special cele care descriu activitatea centrelor de consiliere
si orientare in cariera si a asociatilor de absolventi, documente referitoare la evaluarea externa a calitatii
- ARACIS, documente relevante pentru sistemul de calitate, date referitoare la implementarea de
proiecte cofinantate din fonduri europene relevante pentru domeniul monitorizat etc.);

-desfasurarea interviurilor, alaturi de intocmite unei liste suplimentare de intrebari personalizate
(bazate pe documentarea descrisa anterior);

-centralizarea tuturor datelor si redactarea unor concluzii pentru fiecare universitate alocata.

Raportul este structurat in opt capitole, descriind observatiile si comentariile referitoare la
monitorizarea insertiei absolventilor la nivelul fiecarei institutii. Tn unele cazuri,

Unele universitati dispun de date multianuale, Th multe cazuri fiind limitate pe anumite intervale
de timp. Nu este clar daca metodologiile aplicate sunt generalizate la nivel institutional. Se estimeaza o
adaptare continud la solicitérile pietei muncii, cu crestere continud a angajabilitatii, datorita calitatii
programelor de studiu, eforturilor considerabile la nivel de facultati si de universitate, dar si dinamicii
domeniilor de specializare, rezultatul unor analize periodice nu sunt publicate pe sectiunile publice ale

paginilor de internet.

Rapoartele sintetice de evaluare institutionald externa, intocmite ca urmare a vizitei comisiei
ARACIS, subliniazd in cazul multor institutii de Invatdmant superior eforturile depuse in directia
monitorizarii insertiei pe piata muncii, insd s-au evidentiat unele puncte slabe, cum ar fi opinia
angajatorilor care au participat la intalnirea cu expertii evaluatori, referitoare la practica insuficienta. De
exemplu, expertii strdini au apreciat ca absolventii au abilitati practice reduse si cd nu sunt familiarizati
cu legislatia si standardele aplicabile domeniului de specializare. Totodata, au fost formulate
recomandari privitoare la formarea de consilii consultative permanente, cu membri din diverse domenii:
mediul de afaceri, ministere, camere de comert, alte universitati partenere, parinti etc.). Rolurile majore
ale acestor consilii ar putea include adaptarea programelor de invatamant (inclusiv dezvoltarea de noi
discipline, posibild corelarea cu evaluarea studentilor legatd de cursurile optionale mentionata anterior),

cat si In organizarea de sesiuni de practica si de scoli de vara, directiile planului intern de cercetare.

Ca o caracteristica generala, in functie de specificul domeniul de specializare universitatile au
dezvoltat si, ulterior, consolidat numeroase parteneriate si colaborari cu potentiali angajatori, facilitdnd
obtinerea periodicd a unui punct de vedere al acestora fatd de relevanta programelor de studiu pentru
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dinamica pietei muncii. In cadrul unor proiecte co-finantate din fonduri structurale europene, unele
institutii au initiat organizarea de conferinte de management al carierei, respectiv a unor sesiuni de
analizd generica si specifica a aptitudinilor, aldturi de construirea planurilor de dezvoltare a carierei si

vizite de studiu la companii (posibili angajatori).

Planurile strategice multianuale mentioneaza crearea de departamente care asigura, pe langa
activitati de formare continud, legatura cu piata muncii. Responsabilitatile atribuite acestor structuri
includ: ,,analiza programelor din perspectiva relevantei pentru piata muncii, care sd sprijine
dezvoltarea unor programe de formare postuniversitare; sprijinul unei dezvoltari continu(e) si
coerent(e) a centrelor de consiliere si orientare in cariera afiliate facultatilor si a altor structuri
infiintate prin proiecte POSDRU; asigurarea unei gestiun(i) eficiente si (a unei) valoriz(ari) a

programelor ALUMNI; monitorizarea continu(a) a relevant(ei) calificarilor pentru piata muncii’.

Tn numeroase cazuri, statisticile privind insertia absolventilor programelor de licenta si master nu
sunt disponibile (sau nu sunt publice, neputand fi gasite prin consultarea informatiilor disponibile). Este
de presupus ca nu exista instrumente sau platforme de monitorizare a insertiei pe piata muncii, dezvoltate

si optimizate pe parcursul unor intervale extinse de timp.

Impresia generala este fragmentarea activitatilor, daca exista, la nivel de facultate sau chiar de
departament si absenta unor centralizari la nivelul institutiei. Structurile implicate sunt diverse, de la
responsabili de an sau persoane din managementul universitar avand responsabilitati clare si direct
atribuite, centre sau departamente dedicate, pana la secretariatele facultdtilor. Paleta de activitati
desfagurate de centrele de consiliere si orientare in cariera, care desfasoara cel mai frecvent proceduri de
colectare a datelor privind angajabilitatea si analiza, este impresionanta din punct de vedere al statutului,
dar Tn multe cazuri lipsesc rapoartele si evaluarile sistematice ale rezultatelor, corelate cu actiuni
specifice (de exemplu modificarea curriculei, organizarea cu frecventd mai mare a intalnirilor cu
angajatorilor etc.). De altfel, este o opinie personala faptul ca insertia eficienta a absolventilor se poate

transforma intr-un risc major, in absenta unei evaluari periodice a dinamicii pietei.

O alternativa viabila ar putea fi externalizarea acestor servicii, Intrucat absenta resursei umane este
invocatd frecvent ca o cauza majord a lipsei de proceduri aplicate periodic si sistematic, pentru toate
domeniile de specializare acreditate si In mai multe momente de la absolvire (cu relevanta adecvata
pentru parcursul profesional al absolventilor).
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Este invocata frecvent participarea la activitatile proiectului major Absolventi pe piata muncii
(APM). Experienta dobandita trebuie sa fi condus la structurarea si actualizarea unei baze de date cu

informatii despre absolventi, insd utilizarea ulterioard a acestora nu este mentionata.

Pentru universitatile cu profil medico-farmaceutic, invocarea acordarii dreptului de libera practica
dupa urmarea unui program de rezidentiat este o particularitate, care insd nu explicd lipsa datelor
cantitative si a monitorizarii periodice aplicatd celorlalte trei domenii de studii de licenta cu frecventa.
Tn acest caz, implicarea organizatiilor profesionale (colegiilor) este esentiald. Migrarea specialistilor este
un fenomen semnificativ, care solicitd monitorizarea prin implicarea directa a asociatiei Alumni sau a

Centrului specializat 1n consilierea si orientarea in cariera.

Raportul include un exemplu de buna practica in domeniul monitorizarii insertiei absolventilor pe
piata muncii. Disponibilitatea documentatiei si a rapoartelor specifice in cazul uneia dintre institutiile de
invatamant superior alocate demonstreaza aplicarea sistematicd a unor proceduri care conduc la
obtinerea de date relevante, integrate ulterior in adaptari ale planurilor de invatamant in conformitate cu

dinamica mediului socio-economic, opinia angajatorilor si a studentilor sau absolventilor.

Masurile adoptate ca urmare a rapoartelor intocmite sunt analizate din punct de vedere al eficientei.
Este remarcabild implicarea concomitenta a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, a directiilor
de management educational si de relatii cu mediul socio-economic. Complementaritatea domeniilor de
expertiza permite elaborarea unor analize/sinteze sau strategii/elemente de strategie pe o anumita tema
sl alcatuirea bazei informationale necesare. De notat faptul ca evaluarile descrise in proceduri standard
de operare coerente, fezabile din punct de vedere al aplicabilitatii si integrate sistemului de calitate
instituit la nivelul universitatii se efectueaza timp de 5 ani dupa absolvire. Un element foarte important
este legat de existenta bazelor de date cu potentiali angajatori. Totodata, studentii sunt implicati activ in
realizarea acestor activitati, iar procedura de operare prevede operatiuni de selectie pentru serviciile

tehnico-administrative. Recompensarea poate include scutirea de taxe de scolarizare.

Pentru institutiile cu profil vocational, constatarea cd un segment important al absolventilor
activeaza pe piata muncii ca liber profesionisti nu trebuie sa determine absenta monitorizarii insertiei, ci
adaptarea activitatilor, eventual printr-0 implicare mult mai mare a clubului Alumni si a Centrului de

Consiliere si Orientare in Cariera.
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