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SecἪiunea I. Introducere 

 

Prezentul document reprezintŁ Planul de selecἪie ï Componenta integralŁ pentru selecἪia Ἠi nominalizarea 

candidaἪilor ´n vederea ocupŁrii unui numŁr de 5 (cinci) posturi de membru ´n Consiliul de AdministraἪie 

al SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ S.A. (EDP S.A.) pentru mandatul 2026-2030. 

 

Planul de selecἪie cuprinde documentele de lucru utilizate ´n derularea procedurii de selecἪie pentru 

funcἪiile de administratori, prin care se stabileἨte calendarul procedurii de selecἪie de la data iniἪierii p©nŁ 

la data numirii administratorilor, structurat pe douŁ componente: componenta iniἪialŁ Ἠi componenta 

integralŁ. 

 

Componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie reprezintŁ documentul de lucru ´ntocmit de cŁtre Autoritatea 

PublicŁ TutelarŁ Ἠi cuprinde, fŁrŁ a se limita la acestea, Scrisoarea de aἨteptŁri, aspectele-cheie ale 

procedurii, calendarul, pŁrἪile responsabile Ἠi rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce 

trebuie depuse p©nŁ la numirea administratorilor. 

 

Componenta integralŁ a planului de selecἪie este documentul de lucru ´ntocmit de Comisia de Selecѿie 

ѽi Nominalizare, definitivat anterior publicŁrii anunἪului de selecἪie, care conἪine, fŁrŁ a se limita la 

acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 

aferente etapelor cuprinse ´ntre data declanἨŁrii procedurii de selecἪie Ἠi data prezentŁrii raportului final, 

precum Ἠi componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie, ca parte integrantŁ. 

 

Societatea EDP S.A. este persoanŁ juridicŁ rom©nŁ, organizatŁ ca societate pe acἪiuni, constituitŁ cu 

participare rom©nŁ, ´n conformitate cu legislaἪia aplicabilŁ Ἠi cu dispoziἪiile Actului Constitutiv. 

Societatea este ´nmatriculatŁ la Registrul ComerἪului sub nr. J2018011655407, av©nd Cod unic de 

´nregistrare 1589983 Ἠi are sediul social ´n Strada Spiru Haret, Nr. 12, BucureἨti, Sector 1.  

 

Societatea Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ S.A.(E.D.P. S.A) a fost ´nfiinἪatŁ prin HG 612/2018 prin 

transformarea Regiei Autonome ĂEditura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁò. Aceasta din urmŁ, a fost ´nfiinἪatŁ 

prin HotŁr©rea de Guvern nr. 645/1991 privind ´nfiinἪarea Regiei Autonome ĂEditura Didactica Ἠi 

PedagogicŁ" pentru editarea manualelor Ἠcolare, a manualelor universitare Ἠi a altor lucrŁri destinate 

´nvŁἪŁm©ntului av©nd ca obiect de activitate editarea de: manuale Ἠcolare pentru ´nvŁἪŁm©ntul primar, 

gimnazial, postliceal Ἠi universitar, ´n limba rom©na Ἠi ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, de lucrŁri pentru 

´nvŁἪŁm©ntul preἨcolar; manuale pentru Ἠcoli profesionale Ἠi de maiἨtri; tratate, lucrŁri de metodicŁ Ἠi de 

pedagogie; lucrŁri ´n sprijinul ´nvŁἪŁm©ntului pentru perfecἪionarea profesorilor Ἠi pentru activitŁἪi 

individuale ale elevilor Ἠi studenἪilor, originale Ἠi traduceri din alte limbi; materiale grafice ´n domeniul 

mijloacelor de ´nvŁἪŁm©nt, precum Ἠi alte lucrŁri necesare ´nvŁἪŁm©ntului. 

 

Obiectul principal de activitate ́ l constituie editarea de: manuale Ἠcolare pentru ´nvŁἪŁm©ntul preἨcolar, 

primar, gimnazial, liceal, postliceal Ἠi universitar, ´n limba rom©nŁ Ἠi ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, de 

lucrŁri pentru ´nvŁἪŁm©ntul preἨcolar; manuale pentru scoli profesionale Ἠi de maiἨtri; tratate, lucrŁri de 
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metodicŁ Ἠi de pedagogie; lucrŁri ´n sprijinul ´nvŁἪŁm©ntului pentru perfecἪionarea profesorilor Ἠi pentru 

activitŁἪi individuale ale elevilor Ἠi studenἪilor, originale Ἠi traduse din alte limbi; materiale grafice ´n 

domeniul mijloacelor de ´nvŁἪŁm©nt, precum Ἠi alte lucrŁri necesare ´nvŁἪŁm©ntului. Societatea Editura 

DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. poate desfŁἨura complementar Ἠi alte activitŁἪi conexe pentru realizarea 

obiectului sŁu de activitate. Societatea Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. editeazŁ manualele Ἠcolare 

la solicitarea Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii, conform prevederilor legale ´n vigoare. Structura 

acἪionariatului este reprezentatŁ de statul rom©n, prin Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii care deἪine 100% 

din acἪiuni. 

 

Din perspectiva guvernanἪei corporative, societatea se ´ncadreazŁ ´n categoria întreprinderilor publice 

prevŁzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor 

publice, aprobatŁ cu modificŁri Ἠi completŁri prin Legea nr. 111/2016, cu modificŁrile Ἠi completŁrile 

ulterioare. Ċn temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligatŁ sŁ se organizeze Ἠi sŁ funcἪioneze ´n 

condiἪii de transparenἪŁ, responsabilitate Ἠi profesionalism, prin aplicarea principiilor de guvernanἪŁ 

corporativŁ, iar acolo unde dispoziἪiile speciale nu prevŁd altfel, sunt aplicabile dispoziἪiile Legii nr. 

31/1990 Ἠi ale Codului civil. 

 

Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii(M.E.C.) exercitŁ competenἪele de autoritate publicŁ tutelarŁ, ´n baza 

prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare. 

 

Societatea Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. este persoanŁ juridicŁ rom©nŁ, se organizeazŁ Ἠi 

funcἪioneazŁ ´n conformitate cu dispoziἪiile legale ´n vigoare Ἠi cu actul constitutiv prevŁzut ´n anexa HG 

612/2018. Capitalul social al SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. este deἪinut ´n ´ntregime de 

statul rom©n, reprezentat de Ministerul EducaἪiei NaἪionale, ´n calitate de acἪionar unic Ἠi este vŁrsat 

integral la data constituirii acesteia. Capitalul social al SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. 

este evaluat la 3 397 524 lei, conform situaἪiilor financiare semestriale la data de 30.06.2018 Ἠi ´mpŁrἪit 

´n acἪiuni nominative ´n numŁr de 1 132 508 cu o valoare nominalŁ de 3 lei. 

 

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratŁ de un numŁr de 5 (cinci) membri în 

Consiliul de AdministraἪie, dintre care cel mult unul poate fi funcἪionar public sau o persoanŁ din r©ndul 

altor categorii de personal din cadrul autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi sau instituἪii 

publice. Administratorii numiἪi trebuie sŁ ´ndeplineascŁ cerinἪele legale de selecἪie Ἠi numire prevŁzute de 

lege pentru administratorii întreprinderilor publice. 

 

Planul de selecἪie se impune a fi elaborat ´n conformitate cu prevederile OrdonanἪei de urgenἪŁ a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, Ἠi Anexa nr. 1 din 

normele metodologice de aplicare a OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin 

HotŁr©rea Guvernului nr. 639/2023. 

 

Procedura de selecἪie Ἠi nominalizare se desfŁἨoarŁ cu scopul de a asigura transparenἪa Ἠi 

competitivitatea selecἪiei administratorilor ´ntreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului Ἠi 

responsabilitŁἪii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanἪŁ corporativŁ a ´ntreprinderilor 
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publice, astfel cum au fost dezvoltate de OrganizaἪia pentru Cooperare Ἠi Dezvoltare EconomicŁ, ´n lumina 

principiilor guvernanἪei corporative ale ´ntreprinderilor publice. 

 

ComponentŁ integralŁ a Planului de selecἪie este elaboratŁ de Comisia de SelecἪie Ἠi Nominalizare, ´n 

aplicarea prevederilor legale incidente Ἠi ´n corelare cu Componenta iniἪialŁ a Planului de selecἪie, 

Scrisoarea de aἨteptŁri, Profilul Consiliului Ἠi documentele procedurii.  

 

Componenta integralŁ stabileἨte cadrul complet al procedurii de selecἪie, incluz©nd etapele procedurale, 

calendarul, documentele Ἠi materialele ce urmeazŁ a fi verificate sau elaborate, regulile de 

confidenἪialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaraἪia de intenἪie Ἠi anexele necesare 

derulŁrii procedurii. 

SecἪiunea II. Scop Ἠi domeniu de aplicare  

 

Planul de selecἪie ï componenta integralŁ reprezintŁ documentul de lucru ´ntocmit de Comisia de 

selecἪie Ἠi nominalizare Ἠi definitivat p©nŁ la publicarea anunἪului de selecἪie, care cuprinde, fŁrŁ a se 

limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor 

cuprinse ´ntre data declanἨŁrii procedurii de selecἪie Ἠi data prezentŁrii raportului final, precum Ἠi 

componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie, ´n conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la 

H.G. nr. 639/2023.  

 

Prezentul plan de selecἪie este ´ntocmit ´n scopul organizŁrii Ἠi desfŁἨurŁrii procedurii de selecἪie Ἠi 

nominalizare a candidaἪilor pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de membru ´n Consiliul de administraἪie 

al SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ S.A. pentru un mandat de 4 ani cu respectarea prevederilor 

O.U.G. nr. 109/2011, precum Ἠi ale H.G. nr. 639/2023, ´n vigoare la data declanἨŁrii procedurii de selecἪie.  

 

Planul de selecἪie se ´ntocmeἨte Ἠi se implementeazŁ astfel ´nc©t sŁ asigure o procedurŁ de selecἪie 

transparentŁ, deschisŁ, nediscriminatorie, competitivŁ Ἠi comprehensivŁ, aptŁ sŁ conducŁ la identificarea 

Ἠi nominalizarea unor candidaἪi care, individual Ἠi colectiv, sŁ rŁspundŁ cerinἪelor contextuale ale 

societŁἪii, cerinἪelor profilului consiliului Ἠi cerinἪelor profilului candidatului.  

 

Prezentul plan de selecἪie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate ´ntre data declanἨŁrii 

procedurii de selecἪie Ἠi data prezentŁrii raportului final, inclusiv activitŁἪile privind elaborarea Ἠi 

aprobarea documentelor procedurii, publicarea anunἪului, depunerea Ἠi verificarea dosarelor de 

candidaturŁ, alcŁtuirea listei lungi Ἠi a listei scurte, analiza declaraἪiilor de intenἪie, desfŁἨurarea 

interviurilor, ´ntocmirea clasamentului final Ἠi elaborarea raportului final.  

SecἪiunea III. Principii 

Ċn aplicarea prezentului plan de selecἪie, sunt avute ´n vedere, ´n principal, urmŁtoarele principii: 
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a) transparenἪa, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil Ἠi verificabil, precum Ἠi prin 

publicarea documentelor Ἠi informaἪiilor prevŁzute de lege, cu respectarea regulilor privind 

confidenἪialitatea Ἠi protecἪia datelor cu caracter personal; 

b) tratamentul egal Ἠi nediscriminarea, prin aplicarea unitarŁ a condiἪiilor de participare, a criteriilor de 

selecἪie Ἠi a regulilor de evaluare pentru toἪi candidaἪii, fŁrŁ privilegii, restricἪii sau diferenἪieri 

nejustificate;  

c) libera competiἪie Ἠi caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la 

procedurŁ pentru toate persoanele care ´ndeplinesc condiἪiile prevŁzute de lege Ἠi de documentele de 

selecἪie;  

d) profesionalismul Ἠi meritocraἪia, prin selecἪia unor candidaἪi care sŁ rŁspundŁ exigenἪelor legale, 

cerinἪelor contextuale ale societŁἪii, profilului consiliului/administratorilor Ἠi profilului candidatului, pe 

baza competenἪelor, experienἪei, reputaἪiei Ἠi aptitudinilor relevante; 

e) obiectivitatea Ἠi imparἪialitatea, prin evaluarea candidaἪilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a 

clarificŁrilor solicitate, a declaraἪiei de intenἪie Ἠi a rezultatelor obἪinute ´n cadrul interviului, ´n raport cu 

criteriile Ἠi metodologia stabilite prin documentele procedurii; 

f) asumarea rŁspunderii, prin delimitarea clarŁ a atribuἪiilor Ἠi responsabilitŁἪilor fiecŁrei pŁrἪi implicate 

´n procedurŁ Ἠi prin asigurarea trasabilitŁἪii actelor, evaluŁrilor Ἠi deciziilor adoptate pe parcursul acesteia; 

g) confidenἪialitatea, prin protejarea informaἪiilor care privesc identitatea candidaἪilor, datele cu caracter 

personal, documentele de candidaturŁ, evaluŁrile intermediare Ἠi celelalte elemente nepublice ale 

procedurii, ´n condiἪiile legii;  

h) respectarea specificului întreprinderii publice, prin raportarea permanentŁ a procedurii de selecἪie 

la natura serviciului public prestat de societate, la cerinἪele de continuitate, siguranἪŁ, eficienἪŁ Ἠi calitate 

a serviciului public, precum Ἠi la obligaἪiile de investiἪii, conformare, protecἪie a mediului Ἠi guvernanἪŁ 

corporativŁ care decurg din acest specific. 

i) echilibrul de gen Ἠi diversitatea, prin respectarea dispoziἪiilor legale privind alcŁtuirea structurii de 

administrare Ἠi prin urmŁrirea formŁrii unei structuri echilibrate Ἠi complementare, fŁrŁ afectarea 

clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selecἪie.  

 

Aplicarea acestor principii urmŁreἨte asigurarea unei proceduri de selecἪie coerente, credibile Ἠi conforme, 

apte sŁ conducŁ la formarea unui Consiliu de administraἪie profesionist, echilibrat Ἠi funcἪional, capabil 

sŁ rŁspundŁ rolului strategic Ἠi operaἪional al societŁἪii. 

 

SecἪiunea IV. Etapele procesului de selecἪie, calendarul, documentele Ἠi 

materialele ce urmeazŁ a fi verificate, respectiv elaborate 

 

Prin HotŁr©rea nr. 8/14.12.2023 a AdunŁrii Generale a AcἪionarilor societŁἪii, a fost aprobatŁ declanἨarea 

procedurii de selecἪie a administratorilor societŁἪii, în conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 

privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice Ἠi ale H.G. nr. 639/2023, coroborat cu art. IV 

alin. (2) din Legea nr. 158/2025,ò (2) Procedurilor în curs privind constituirea consiliilor de 

administraѿie ori, dupŁ caz, a consiliilor de supraveghere li se aplicŁ legislaѿia ´n vigoare la data 

declanѽŁrii acestoraò.  
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Autoritatea publicŁ tutelarŁ a aprobat, prin Ordinul nr. 3125/23.01.2026, Componenta iniἪialŁ a Planului 

de selecἪie pentru selecἪia Ἠi nominalizarea unui numŁr de 5 membri ´n Consiliul de administraἪie al 

societŁἪii, pentru mandatul 2026ï2030. 

 

Prin acelaἨi ordin, autoritatea publicŁ tutelarŁ a aprobat Scrisoarea de aἨteptŁri, document care 

fundamenteazŁ obiectivele strategice, misiunea Ἠi aἨteptŁrile autoritŁἪii publice tutelare ´n raport cu viitorii 

administratori, cu structura de administrare Ἠi cu conducerea executivŁ a societŁἪii. 

 

Regulamentul de organizare Ἠi funcἪionare al Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare a fost aprobat prin 

Ordinul Ministrului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii nr. 865/15.05.2025, fiind detaliate organizarea, funcἪionarea Ἠi 

atribuἪiile comisiei Ἠi ale secretariatului acesteia. 

 

Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare este constituitŁ din reprezentanἪi ai autoritŁἪii publice tutelare, 

reprezentanἪi AMEPIP Ἠi expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate ´n cadrul 

procedurii Ἠi dispoziἪiilor legale incidente. Aceasta a fost constituitŁ prin Ordinul MEC nr. 

7361/04.11.2024, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare (OMEC nr. 3666/26.03.2025, OMEC nr. 

4530/11.07.2025, OM nr. 3787/24.04.2026 Ἠi OM nr. 4116/11.06.2026). 

 

Ċn continuarea acestor etape, Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare elaboreazŁ proiectul Componentei 

integrale a Planului de selecἪie care, ´mpreunŁ cu documentele-anexŁ, va fi aprobatŁ ulterior de cŁtre 

Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor SocietŁἪii EDP S.A., ´n condiἪiile legii Ἠi ale art. 10 alin. (4) din Anexa 

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023. 

 

AnunἪul privind selecἪia administratorilor se publicŁ cu respectarea dispoziἪiilor O.U.G. nr. 109/2011 

Ἠi H.G. nr. 639/2023, cu cel puἪin 30 de zile ´nainte de data-limitŁ pentru depunerea candidaturilor. 

Dosarele de candidaturŁ se depun p©nŁ la termenul prevŁzut ´n anunἪ, sunt analizate de Comisia de 

selecἪie Ἠi nominalizare, iar candidaἪii sunt evaluaἪi succesiv prin raportare la condiἪiile de eligibilitate, 

profilul consiliului/administratorilor, profilul candidatului, declaraἪia de intenἪie Ἠi interviul final , în 

vederea ´ntocmirii clasamentului Ἠi a Raportului final. Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare poate solicita 

candidaἪilor clarificŁri Ἠi informaἪii suplimentare, ´n scris, cu stabilirea termenului de rŁspuns. 

 

DupŁ finalizarea interviurilor, Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare ´ntocmeἨte clasamentul candidaἪilor 

Ἠi Raportul final, pe care ´l transmite cŁtre AMEPIP, ´n vederea emiterii avizului conform, precum Ἠi 

cŁtre autoritatea publicŁ tutelarŁ, pentru continuarea formalitŁἪilor de desemnare Ἠi numire. DupŁ emiterea 

avizului conform, atunci când este cazul, Raportul final se publicŁ pe pagina de internet a autoritŁἪii 

publice tutelare, a ´ntreprinderii publice Ἠi a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale privind protecἪia 

datelor cu caracter personal. 
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Calendarul de mai jos stabileѽte principalele etape ale procedurii de selecѿie, termenele orientative, 

responsabilitŁѿile instituѿionale, documentele de reglementare incidente ѽi documentele rezultate din 

fiecare etapŁ. 

 

Nr.  

Crt.  
AcἪiune/EtapŁ Termen Responsabil ObservaἪii 

1. 

DeclanἨare procedurŁ de 

selecἪie a membrilor 

Consiliului de 

administraἪie Ἠi 

Hot AGA nr. 8 

14.12.2023 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii 

Conform prevederilor 

art.3 alin. (1) lit. b) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

2. 
Elaborare Scrisoare de 

aἨteptŁri 
 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii 

în consultare cu 

structurile de 

specialitate din 

cadrul APT Ἠi cu 

organele de 

administrare Ἠi 

conducere ale 

societŁἪii 

Conform prevederilor 

art.4 alin.(1) din Anexa 

1b la H.G. nr. 639/2023 

3. 

Publicare anunἪ privind 

organizarea de consultŁri 

cu acἪionarii 

Nu se aplica 

Statul român 

este acἪionar 

unic 

 

Nu se aplica 

Statul român este 

acἪionar unic 

4. 

Aprobare Ἠi publicare 

Scrisoare de aἨteptŁri ca 

parte din componenta 

iniἪialŁ a planului de 

selecἪie 

OMEN 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii /EDP 

S.A / AMEPIP 

Conform prevederilor 

art.4 alin (4) Ἠi art.5 

alin.(1) din Anexa 1b la 

H.G. nr. 639/2023 

odatŁ cu componenta 

iniἪialŁ a planului de 

selecἪie 

5. Elaborare Ἠi publicare a 

proiectului componentei 

În termen de 15 

zile de la 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

Conform prevederilor 

art. 5 alin. (3) din 



 
 

PaginŁ 9 din 116 

 

Nr.  

Crt.  
AcἪiune/EtapŁ Termen Responsabil ObservaἪii 

iniἪiale a planului de 

selecἪie 

declanἨarea 

procedurii de 

selecἪie 

CercetŁrii /EDP 

S.A 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

6. 

Formulare de propuneri de 

modificare Ἠi completare a 

proiectului componentei 

iniἪiale a planului de 

selecἪie 

În termen de 5 

zile de la data 

publicŁrii 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii /EDP 

S.A 

Nu se aplica 

Statul român este 

acἪionar unic 

7. 

Aprobare componentŁ 

iniἪialŁ a planului de 

selecἪie 

În termen de 10 

zile de la data 

finalizŁrii 

procedurii de 

consultare 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii 

Conform prevederilor 

art. 5 alin. (6) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

8. 

DeclanἨare procedurŁ de 

selecἪie a expertului 

independent Ἠi 

contractarea serviciilor 

 AMEPIP 

Conform prevederilor 

art. 4 alin. (1) lit. b) Ἠi 

art. 6 din Anexa nr.1 la 

H.G. nr. 639/2023 

9. 
Constituirea comisiei de 

selecἪie Ἠi nominalizare 
 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii 

Conform prevederilor 

art. 4^9 alin. (1) Ἠi (2) 

din OUG nr. 109/2011 

Ἠi art. 3-6 din Anexa 

nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

10. 

Elaborare Ἠi publicare 

proiect profil Consiliul de 

administraἪie Ἠi 

transmitere cŁtre AMEPIP 

În termen de 5 

zile de la data 

aprobŁrii 

componentei 

iniἪiale a 

planului de 

selecἪie 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii 

Conform prevederilor 

art. 12 din Anexa nr.1 

la H.G. nr. 639/2023 
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Nr.  

Crt.  
AcἪiune/EtapŁ Termen Responsabil ObservaἪii 

11. 

Elaborare Ἠi publicare 

proiect componentŁ 

integralŁ a planului de 

selecἪie 

În termen de 10 

zile de la 

constituirea 

comisiei de 

selecἪie Ἠi 

nominalizare 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 10 alin. (1) Ἠi (2) 

din Anexa nr.1 la H.G. 

nr. 639/2023 

12. 

Formulare de propuneri de 

modificare Ἠi completare a 

componentei integrale a 

planului de selecἪie 

În termen de 5 

zile de la data 

publicŁrii 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii 

Conform prevederilor 

art. 10 alin. (3) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

13. 

Aprobare componentŁ 

integralŁ a planului de 

selecἪie 

 AGA 

Conform prevederilor 

art. 10 alin. (4) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

14. 

Publicare anunἪ privind 

selecἪia membrilor 

Consiliului de 

administraἪie 

Cu cel puἪin 30 

zile înainte de 

data limitŁ 

pentru 

depunerea 

candidaturilor 

specificatŁ ´n 

anunἪ 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii/EDP 

S.A 

Conform prevederilor 

art.19 alin. (2) Ἠi (3) 

din Anexa nr.1 la H.G. 

nr. 639/2023 

15. 
Depunere dosare de 

candidaturŁ 

În termen de 30 

de zile de la 

data publicŁrii 

anunἪului 

CandidaἪi 

Conform prevederilor 

art. 20 din Anexa nr.1 

la H.G. nr. 639/2023 

16. 

Evaluare candidaturi 

depuse în raport cu 

minimum de criterii 

În termen de 

maximum 5 zile 

lucrŁtoare de la 

data limitŁ 

pentru 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Se va elabora Lista 

lungŁ 
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Nr.  

Crt.  
AcἪiune/EtapŁ Termen Responsabil ObservaἪii 

depunerea 

candidaturilor 

17. 

Solicitare de clarificŁri ´n 

scris, privitoare la 

candidaturŁ 

În termen de 2 

zile de la 

evaluare 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 20 alin. (2) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

18. 

Informare în scris a 

candidaἪilor respinἨi de pe 

lista lungŁ 

În termen de 

maximum 5 zile 

lucrŁtoare de la 

data adoptŁrii 

deciziei de 

respingere 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 20 alin. (3) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

19. AlcŁtuire lista lungŁ  
Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 20 alin. (4) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

20. 

Analiza informaἪiilor din 

dosarele de candidaturŁ 

rŁmase pe lista lungŁ Ἠi 

alocarea punctajului 

conform grilei de evaluare 

pentru fiecare criteriu din 

cadrul profilului 

consiliului Ἠi solicitarea de 

informaἪii suplimentare 

dacŁ este necesar 

În termen de 3 

zile de la data 

RealizŁrii Liste 

lungi 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 21 din Anexa nr.1 

la H.G. nr. 639/2023 

21. Realizare ListŁ scurtŁ 

În termen de 15 

zile de la data 

limitŁ de 

depunere a 

candidaturilor 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 22 din Anexa nr.1 

la H.G. nr. 639/2023 
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Nr.  

Crt.  
AcἪiune/EtapŁ Termen Responsabil ObservaἪii 

22. 

Informare candidaἪi 

selectaἪi pentru includerea 

candidaturii lor pe lista 

scurtŁ 

 
Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 22 alin. (2) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

23. 

Depunere declaraἪii de 

intenἪie a candidaἪilor din 

Lista scurtŁ la autoritatea 

publicŁ tutelarŁ 

În termen de 15 

zile de la data 

informŁrii 

CandidaἪii din 

Lista scurtŁ 

Conform prevederilor 

art. 22 alin. (2) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

24. 

AnalizŁ declaraἪie de 

intenἪie Ἠi integrare 

rezultate în evaluarea 

candidatului 

În termen de 5 

zile de la 

depunerea 

declaraἪiei de 

intenἪie 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 22 alin. (3) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

25. 

SelecἪia finalŁ a 

candidaἪilor pe baza de 

interviu (în baza Planului 

de interviu) 

În termen de 10 

zile de la 

AfiἨarea datei 

de interviu 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 22 alin. (4) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

26. 
Întocmire clasament 

candidaἪi Ἠi raportul final 

În termen de 10 

zile de la 

încheierea 

interviurilor 

Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 22 alin. (6) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

27. 

Transmitere raport final la 

AMEPIP în vederea 

emiterii avizului conform 

Ἠi ulterior la conducŁtorul 

APT 

 
Comisia de selecἪie 

Ἠi nominalizare 

Conform prevederilor 

art. 22 alin. (7) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 

28. 

Publicare raport final pe 

pagina de internet a APT, 

a ´ntreprinderii publice Ἠi 

a AMEPIP 

DupŁ emitere 

aviz conform de 

cŁtre AMEPIP 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii /EDP 

S.A- AMEPIP 

Conform prevederilor 

art. 22 alin. (8) din 

Anexa nr.1 la H.G. nr. 

639/2023 
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Nr.  

Crt.  
AcἪiune/EtapŁ Termen Responsabil ObservaἪii 

29. 
Desemnare membri 

Consiliu de administraἪie 

Convocare 

AGA în 

maximum 5 zile 

lucrŁtoare de la 

data comunicŁrii 

raportul final 

 

ἧedinἪŁ A.G.A. 

pentru numire 

membri 

Consiliu de 

administraἪie 

Ministerul 

EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii /EDP 

S.A 

Conform prevederilor 

art. 22 alin.(12) din 

Anexa nr.1 la H.G. 

nr.639/2023 

 

SecἪiunea V. DispoziἪii de confidenἪialitate Ἠi de acces la documente. Lista 

elementelor confidenἪiale 

 

Prezenta secἪiune stabileἨte regulile aplicabile ´n materia confidenἪialitŁἪii, accesului la documentele 

procedurii de selecἪie Ἠi nominalizare, precum Ἠi protecἪiei informaἪiilor utilizate pe parcursul derulŁrii 

acesteia, în conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului 

(UE) 2016/679 Ἠi ale celorlalte dispoziἪii legale incidente. 

 

Procedura de selecἪie Ἠi nominalizare se desfŁἨoarŁ cu respectarea principiului transparenἪei, fŁrŁ a aduce 

atingere obligaἪiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informaἪiilor confidenἪiale privind 

candidaἪii, a evaluŁrilor interne Ἠi a documentelor care, prin natura sau conἪinutul lor, nu pot fi fŁcute 

publice. 

 

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare, membrii secretariatului acesteia, 

reprezentanἪii autoritŁἪii publice tutelare, reprezentanἪii AMEPIP, expertul independent, precum Ἠi orice 

alte persoane implicate ´n procedurŁ au obligaἪia de a asigura confidenἪialitatea informaἪiilor la care au 

acces Ἠi de a le utiliza exclusiv ´n scopul desfŁἨurŁrii procedurii de selecἪie Ἠi nominalizare. 

 

Accesul la documentele procedurii se realizeazŁ diferenἪiat, ´n funcἪie de natura documentului, de etapa 

proceduralŁ Ἠi de calitatea persoanei care solicitŁ sau utilizeazŁ respectivele informaἪii. Documentele care 

fac obiectul publicŁrii potrivit legii Ἠi prezentului plan de selecἪie vor fi publicate ´n condiἪiile Ἠi la 

termenele prevŁzute de dispoziἪiile legale aplicabile. Celelalte documente rŁm©n supuse regulilor de acces 

limitat sau confidenἪial, dupŁ caz. 
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1. Reguli generale de confidenἪialitate 

ConfidenἪialitatea procedurii are ´n vedere, ´n principal: 

-  protejarea identitŁἪii Ἠi a datelor personale ale candidaἪilor, ´n mŁsura prevŁzutŁ de lege;  

-  protejarea conἪinutului dosarelor de candidaturŁ;  

-  protejarea evaluŁrilor intermediare Ἠi finale realizate de Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare;  

-  protejarea informaἪiilor rezultate din verificŁri, clarificŁri, referinἪe Ἠi corespondenἪŁ proceduralŁ;  

-  protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale Ἠi a celorlalte ´nscrisuri 

care nu sunt destinate publicitŁἪii.  

 

Membrii Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare Ἠi membrii secretariatului acesteia au obligaἪia de a evita 

orice divulgare, utilizare neautorizatŁ, copiere, transmitere sau punere la dispoziἪia unor terἪi a 

informaἪiilor confidenἪiale utilizate ´n procedurŁ. 

ObligaἪia de confidenἪialitate se menἪine pe ´ntreaga duratŁ a procedurii Ἠi ulterior finalizŁrii acesteia, ´n 

mŁsura ´n care informaἪiile respective nu au devenit publice ´n mod legal Ἠi nu fac parte din categoria 

documentelor care trebuie publicate potrivit legii. 

2. Accesul la documentele procedurii 

Documentele procedurii se ´mpart, din perspectiva accesului, ´n urmŁtoarele categorii: 

 

a) documente publice, respectiv documentele care se publicŁ ´n mod obligatoriu potrivit legii sau 

prezentului plan de selecἪie, cum sunt: 

-  componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie;  

-  scrisoarea de aἨteptŁri;  

-  proiectul profilului consiliului, în etapa de consultare;  

-  componenta integralŁ a planului de selecἪie, dupŁ aprobare;  

-  anunἪul de selecἪie;  

-  Raportul final sau un extras din Raportul final, dupŁ emiterea avizului conform de cŁtre AMEPIP, cu 

respectarea regulilor privind protecἪia datelor cu caracter personal.  

 

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau 

structurile implicate ´n procedurŁ, ´n mŁsura necesarŁ exercitŁrii atribuἪiilor legale, cum sunt: 

-  corespondenἪa proceduralŁ cu AMEPIP;  

-  documentele de lucru ale autoritŁἪii publice tutelare;  

-  documentele de lucru ale Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare;  

-  convocatoarele Ἠi proiectele interne de documente;  

-  documentele privind clarificŁrile solicitate candidaἪilor.  

 

c) documente confidenἪiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitŁἪii Ἠi care pot fi 

accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii Ἠi procedurii, cum sunt: 

-  dosarele de candidaturŁ;  

-  lista lungŁ;  
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-  grilele de evaluare individualŁ;  

-  punctajele intermediare;  

-  notele de analizŁ Ἠi comparaἪie a candidaturilor;  

-  referinἪele Ἠi verificŁrile suplimentare;  

-  declaraἪiile de intenἪie;  

-  procesele-verbale interne ale Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare;  

-  orice alte informaἪii a cŁror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii. 

3. Lista elementelor confidenἪiale 

Au caracter confidenἪial, fŁrŁ a se limita la acestea, urmŁtoarele elemente: 

-  datele cu caracter personal ale candidaἪilor;  

-  datele cu caracter personal ale Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare; 

-  documentele care compun dosarul de candidaturŁ;  

-  informaἪiile privind eligibilitatea, verificŁrile Ἠi clarificŁrile solicitate candidaἪilor;  

-  informaἪiile privind referinἪele profesionale Ἠi verificŁrile efectuate de comisie;  

-  lista lungŁ a candidaἪilor;  

-  evaluŁrile individuale Ἠi punctajele acordate candidaἪilor ´n etapele intermediare;  

-  observaἪiile, notele interne Ἠi documentele de lucru ale Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare;  

-  conἪinutul declaraἪiilor de intenἪie;  

-  ´ntrebŁrile de interviu;  

-  orice document sau informaἪie calificatŁ astfel de lege, de prezentul plan de selecἪie sau de Comisia de 

selecἪie Ἠi nominalizare, ´n considerarea naturii sale.  

4. Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal 

Prelucrarea datelor cu caracter personal ´n cadrul procedurii de selecἪie Ἠi nominalizare se realizeazŁ cu 

respectarea dispoziἪiilor Regulamentului (UE) 2016/679 Ἠi ale legislaἪiei naἪionale aplicabile. 

 

Datele cu caracter personal furnizate de candidaἪi sunt prelucrate exclusiv ´n scopul organizŁrii Ἠi 

desfŁἨurŁrii procedurii de selecἪie Ἠi nominalizare, al verificŁrii ´ndeplinirii condiἪiilor de participare, al 

evaluŁrii candidaturilor Ἠi al ´ndeplinirii obligaἪiilor legale care revin autoritŁἪii publice tutelare, 

´ntreprinderii publice, Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare Ἠi AMEPIP. 

 

Publicarea documentelor Ἠi informaἪiilor aferente procedurii se va realiza numai ´n mŁsura permisŁ de 

lege, cu anonimizarea sau limitarea informaἪiilor care intrŁ ´n sfera datelor cu caracter personal, acolo 

unde este necesar. 

5. Comunicarea rezultatelor Ἠi publicitatea procedurii 

Comunicarea rezultatelor intermediare Ἠi finale cŁtre candidaἪi se realizeazŁ prin mijloacele prevŁzute ´n 

documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidenἪial al informaἪiilor care nu sunt destinate 

publicitŁἪii. 
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Lista scurtŁ Ἠi comunicŁrile adresate candidaἪilor se transmit ´n condiἪiile prevŁzute de H.G. nr. 639/2023, 

fŁrŁ divulgarea informaἪiilor privind alἪi candidaἪi. 

 

Raportul final  al procedurii se publicŁ numai dupŁ emiterea avizului conform de cŁtre AMEPIP, dupŁ 

caz, Ἠi pe pagina de internet a autoritŁἪii publice tutelare, a ´ntreprinderii publice Ἠi a AMEPIP, cu 

respectarea prevederilor legale privind protecἪia datelor cu caracter personal. 

6. MŁsuri organizatorice privind confidenἪialitatea 

Ċn vederea asigurŁrii confidenἪialitŁἪii procedurii, se aplicŁ urmŁtoarele mŁsuri: 

-  accesul la documentele procedurii se acordŁ numai persoanelor implicate ´n mod direct ´n derularea 

acesteia;  

-  documentele se pŁstreazŁ Ἠi se arhiveazŁ, prin grija secretariatului CSN, ´n condiἪii care sŁ asigure 

integritatea Ἠi securitatea acestora;  

-  comunicŁrile electronice Ἠi transmiterea documentelor se realizeazŁ prin mijloace adecvate Ἠi controlate;  

-  membrii Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare Ἠi secretariatul acesteia au obligaἪia de a evita situaἪiile de 

conflict de interese Ἠi orice conduitŁ care ar putea afecta confidenἪialitatea procedurii;  

-  orice incident privind divulgarea neautorizatŁ a informaἪiilor sau utilizarea necorespunzŁtoare a acestora 

se analizeazŁ Ἠi se gestioneazŁ potrivit legii.  

7. DispoziἪii finale 

Respectarea regulilor de confidenἪialitate Ἠi de acces la documente reprezintŁ o condiἪie esenἪialŁ pentru 

legalitatea, credibilitatea Ἠi buna desfŁἨurare a procedurii de selecἪie Ἠi nominalizare. 

Prezentele dispoziἪii se completeazŁ cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare Ἠi 

funcἪionare al Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare Ἠi cu celelalte documente ale procedurii. 

 

SecἪiunea VI. Planul de interviu  

 

Planul de interviu reprezintŁ instrumentul utilizat de Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare pentru evaluarea 

finalŁ a candidaἪilor incluἨi ´n lista scurtŁ, ´n vederea aprecierii modului ´n care aceἨtia rŁspund cerinἪelor 

profilului consiliului, profilului candidatului, cerinἪelor contextuale ale SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi 

PedagogicŁ S.A. Ἠi aἨteptŁrilor autoritŁἪii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de aἨteptŁri.  

Interviul are rolul de a valida informaἪiile rezultate din analiza dosarului de candidaturŁ Ἠi a declaraἪiei de 

intenἪie Ἠi de a permite o evaluare comparativŁ a candidaἪilor ´n raport cu exigenἪele postului de 

administrator.  

Interviul se desfŁἨoarŁ de cŁtre Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare, pe baza prezentului plan, cu 

respectarea principiilor transparenἪei, tratamentului egal, nediscriminŁrii, obiectivitŁἪii, imparἪialitŁἪii Ἠi 

confidenἪialitŁἪii. 

Structura interviului  
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1. Acomodare 

Primirea Ἠi acomodarea candidatului. 

Prezentarea membrilor Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia Ἠi 

a regulilor generale de desfŁἨurare. 

Ċn continuare, candidatul ´Ἠi prezintŁ principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul 

academic Ἠi profesional, realizŁrile relevante din carierŁ, experienἪa de administrare sau conducere Ἠi 

argumentele pentru care apreciazŁ cŁ profilul sŁu rŁspunde cerinἪelor postului pentru care candideazŁ. 

 

2. Prezentarea de cŁtre candidat a cerinἪelor contextuale ale societŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi 

PedagogicŁ S.A. 

Candidatul prezintŁ, ´n mod sintetic, cerinἪele contextuale ale societŁἪii, astfel cum le-a dedus din 

documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de aἨteptŁri, din componenta iniἪialŁ a planului 

de selecἪie, din profilul consiliului Ἠi din celelalte documente relevante ale procedurii.  

AceastŁ secvenἪŁ trebuie sŁ reflecte ´nἪelegerea de cŁtre candidat a specificului societŁἪii Ἠi a domeniului 

´n care acesta activeazŁ. 

 

3. ĊntrebŁri adresate de Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selecἪie.  

Domenii de evaluare în cadrul interviului 

 

A. COMPETENἩE 

1. CompetenἪe specifice sectorului de activitate al SocietŁἪii 

1.1 Capacitatea de a ´nἪelege Ἠi analiza piaἪa de carte educaἪionalŁ Ἠi procesele editoriale specifice EDP 

S.A. 

1.2 Capacitatea de creἨtere a performanἪei societŁἪii 

1.3 Capacitatea de ´nἪelegere a necesitŁἪii Ἠi de facilitare a realizŁrii investiἪiilor necesare atingerii 

obiectivelor strategice 

 

2.  CompetenἪe profesionale de importanἪŁ strategicŁ  

2.1 Capacitatea de administrare eficientŁ Ἠi sustenabilŁ a resurselor fizice, financiare Ἠi informaἪionale 

ale societŁἪii; 

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri Ἠi de a implementa strategii care 

sŁ asigure dezvoltarea sustenabilŁ a societŁἪii; 

2.3 Capacitatea de a instaura o culturŁ organizaἪionalŁ bazatŁ pe ´nἪelegerea Ἠi satisfacerea nevoilor 

clienἪilor, pe calitate Ἠi performanἪŁ; 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice Ἠi legislative, precum Ἠi rezilienἪŁ ´n 

faἪa provocŁrilor; 

2.5 Capacitatea de ´nἪelegere a principiilor de bazŁ ale finanἪelor corporative, de gestionare eficientŁ a 

costurilor Ἠi de identificare, evaluare Ἠi gestiune a riscurilor; 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare Ἠi dezvoltare a proceselor de digitalizare, 

utilizarea tehnologiilor avansate Ἠi integrarea acestora ´n operaἪiunile societŁἪii. 

 

3. CompetenἪe de guvernanἪŁ corporativŁ 
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3.1 Capacitatea de a stabili Ἠi menἪine relaἪii constructive Ἠi transparente cu partenerii sociali, inclusiv 

angajaἪii, autoritŁἪile Ἠi alte pŁrἪi interesate relevante; 

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanἪŁ corporativŁ, ´n concordanἪŁ cu prevederile legale 

incidente in domeniu 

 

4. CompetenἪe sociale Ἠi personale 

4.1 Comunicare instituἪionalŁ la nivelul cerinἪelor postului; 

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea. 

 

5. ExperienἪŁ pe plan local Ἠi internaἪional 

5.1 ExperienἪŁ ´n relaἪia cu autoritŁἪile publice, autoritŁἪile de reglementare Ἠi supraveghere din domeniul 

de activitate al societŁἪii 

 

6 CompetenἪe Ἠi restricἪii specifice pentru funcἪionarii publici sau alte categorii de personal din 

cadrul autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi sau instituἪii publice 

6.1 Capacitatea de a implementa Ἠi monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al 

întreprinderii publice 

 

7. Aliniere cu scrisoarea de aἨteptŁri 

7.1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sŁ le atingŁ ´n viitorul mandat  

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal ´n directŁ corelare cu aceste obiective  

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocŁrile specifice cu care se confruntŁ 

compania în corelare cu contextul acesteia  

7.4 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la performanἪa operaἪionalŁ  

7.5 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la performanἪa financiarŁ  

7.6 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la rentabilitatea companiei  

7.7 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la calitatea serviciilor  

7.8 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la politica de investiἪii 

aplicabilŁ ´ntreprinderii publice  

7.9 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la reducerea creanἪelor  

7.10 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor ´n domeniul eticii, integritŁἪii Ἠi 

guvernanἪei corporative  

 

B. TRŀSŀTURI 

1. ReputaἪie personalŁ Ἠi profesionalŁ 

2. Integritate 

3. Expunere politicŁ 

4. IndependenἪŁ 

5. AbilitŁἪi de comunicare interpersonalŁ 

6. Viziune 

 

C. ALTE CRITERII  

1. Ċnscrieri ´n cazierul fiscal Ἠi judiciar 
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2. Rezultate economico-financiare ale ´ntreprinderilor ´n care candidatul Ἠi-a exercitat mandatul de 

administrator sau de director 

3. Criterii de gen 

 

Clarificare Ἠi finalizare 

Clarificare  

ĊntrebŁri adresate de candidat membrilor Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare. 

Finalizare 

Ċncheierea interviului Ἠi informarea candidatului cu privire la etapele urmŁtoare ale procedurii. 

 

Durata interviului  

Durata maximŁ estimatŁ a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea 

ajustŁrii rezonabile de cŁtre Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare, ´n funcἪie de complexitatea candidaturii 

Ἠi de necesitatea clarificŁrii unor aspecte relevante. 

 

Modalitatea de evaluare 

Evaluarea ´n cadrul interviului se realizeazŁ de cŁtre membrii Comisiei de selecἪie Ἠi nominalizare, ´n 

conformitate cu grila de evaluare stabilitŁ prin HG nr. 639/2023, prin raportare la profilul consiliului, 

profilul candidatului, declaraἪia de intenἪie Ἠi cerinἪele contextuale ale societŁἪii.  

Rezultatele interviului se integreazŁ ´n evaluarea finalŁ a candidatului, ´n vederea ´ntocmirii clasamentului 

Ἠi a Raportului final. 

SecἪiunea VII. Documente referitoare la declaraἪia de intenἪie 

DeclaraἪia de intenἪie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregŁtesc Ἠi le ´nainteazŁ 

candidaἪii calificaἪi pe lista scurtŁ pentru postul de administrator Ἠi trebuie ´ntocmitŁ cu respectarea 

prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia. 

 

Pentru elaborarea DeclaraἪiei de intenἪie, candidaἪii vor utiliza informaἪiile cuprinse ´n Scrisoarea de 

aἨteptŁri, ´n Planul de selecἪie ï Componenta iniἪialŁ, respectiv Componenta integralŁ, ´n Profilul 

Consiliului, ´n Profilul Candidatului, precum Ἠi ´n celelalte surse oficiale de informaἪii accesibile. 

 

Analiza DeclaraἪiei de intenἪie 

Analiza DeclaraἪiei de intenἪie are ca scop evaluarea modului ´n care candidatul: 

 ´nἪelege cerinἪele contextuale ale societŁἪii;  

 ´nἪelege aἨteptŁrile autoritŁἪii publice tutelare Ἠi ale acἪionarilor;  

 ´Ἠi coreleazŁ profilul profesional Ἠi managerial cu nevoile societŁἪii;  

 formuleazŁ obiective Ἠi direcἪii de acἪiune adecvate pentru viitorul mandat;  

 identificŁ riscurile, constr©ngerile Ἠi limitŁrile relevante;  

 propune indicatori Ἠi mŁsuri de monitorizare a performanἪei.  

 

Integrarea rezultatelor analizei DeclaraἪiei de intenἪie ´n evaluarea candidatului 

Rezultatele analizei DeclaraἪiei de intenἪie se integreazŁ ´n evaluarea candidatului, ´mpreunŁ cu rezultatele 

evaluŁrii documentelor din dosarul de candidaturŁ Ἠi a celor ale derulŁrii etapei interviului. 
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SecἪiunea VIII. Anexe 

a) Profilul Consiliului  

b) Profilul Candidatului  

c) AnunἪul privind selecἪia  

d) DeclaraἪii necesar a fi completate de cŁtre candidaἪi (Formularele F1-F5)  

e) Proiectul contractului de mandat  

f) Componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie  

g) Scrisoarea de aἨteptŁri 

h) CerinἪe contextuale
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a)Profilul Consiliului  

 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAἩIE AL SOCIETŀἩII EDITURA 

DIDACTICŀ ἧI PEDAGOGICŀ S.A. 

 

I. Introducere 

Consiliul de AdministraἪie al SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ S.A. asigurŁ administrarea 

societŁἪii, stabilirea direcἪiilor principale de activitate Ἠi dezvoltare, supravegherea managementului 

executiv Ἠi monitorizarea ´ndeplinirii obiectivelor Ἠi indicatorilor de performanἪŁ, ´n concordanἪŁ cu 

Scrisoarea de aἨteptŁri Ἠi cu prevederile actului constitutiv Ἠi ale cadrului legal aplicabil. 

Procedura de selecἪie a candidaἪilor pentru poziἪiile de membri ´n Consiliul de AdministraἪie al 

societŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ S.A., se deruleazŁ ´n concordanἪŁ cu prevederile OUG 

109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, adoptatŁ cu modificŁri Ἠi 

completŁri prin Legea nr. 111/2016, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare (OUG 109/2011) Ἠi 

HotŁr©rea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OrdonanἪei 

de urgenἪŁ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare (HG nr.639/2023). 

Procedura de selecἪie se realizeazŁ cu scopul de a garanta obiectivitatea Ἠi transparenἪa selecἪiei 

membrilor Consiliului de administrare, de a asigura profesionalismul Ἠi responsabilitatea deciziei 

manageriale Ἠi protecἪia drepturilor acἪionarilor minoritari, potrivit standardelor de guvernanἪŁ 

corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, ´n acord cu Principiile de guvernanἪŁ corporativŁ ale 

OrganizaἪiei pentru Cooperare Ἠi Dezvoltare EconomicŁ. 

Conform prevederilor art. 1 pct. 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: ñProfilul consiliului - 

cuprinde un set de competenἪe, capacitŁἪi, trŁsŁturi Ἠi aptitudini pe care consiliul trebuie sŁ le deἪinŁ 

la nivel colectiv, av©nd ´n vedere contextul organizaἪional, misiunea, cerinἪele exprimate în 

scrisoarea de aἨteptŁri Ἠi elementele de strategie organizaἪionalŁ existente sau ce trebuie dezvoltate.ò 

Profilul consiliului este elaborat ´n conformitate cu articolul 12 Ἠi articolul 13 din Anexa nr. 1 la 

H.G.nr. 639/2023. 

 

II.  Analiza cerinἪelor contextuale ale ´ntreprinderii publice, ´n general Ἠi ale Consiliului, ´n 

particular  

 

Societatea EDP S.A. este persoanŁ juridicŁ rom©nŁ, organizatŁ ca societate pe acἪiuni, constituitŁ cu 

participare rom©nŁ, ´n conformitate cu legislaἪia aplicabilŁ Ἠi cu dispoziἪiile Actului Constitutiv. 

Societatea este ´nmatriculatŁ la Registrul ComerἪului sub nr. J2018011655407, av©nd Cod unic de 

´nregistrare 1589983 Ἠi are sediul social ´n Strada Spiru Haret, Nr. 12, BucureἨti, Sector 1.  

 

Societatea Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ S.A.(E.D.P. S.A) a fost ´nfiinἪatŁ prin HG 612/2018 prin 

transformarea Regiei Autonome ĂEditura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁò. Aceasta din urmŁ, a fost ´nfiinἪatŁ 

prin HotŁr©rea de Guvern nr. 645/1991 privind ´nfiinἪarea Regiei Autonome ĂEditura Didactica Ἠi 
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PedagogicŁ" pentru editarea manualelor Ἠcolare, a manualelor universitare Ἠi a altor lucrŁri destinate 

´nvŁἪŁm©ntului av©nd ca obiect de activitate editarea de: manuale Ἠcolare pentru ´nvŁἪŁm©ntul primar, 

gimnazial, postliceal Ἠi universitar, ´n limba rom©na Ἠi ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, de lucrŁri 

pentru ´nvŁἪŁm©ntul preἨcolar; manuale pentru Ἠcoli profesionale Ἠi de maiἨtri; tratate, lucrŁri de 

metodicŁ Ἠi de pedagogie; lucrŁri ´n sprijinul ´nvŁἪŁm©ntului pentru perfecἪionarea profesorilor Ἠi 

pentru activitŁἪi individuale ale elevilor Ἠi studenἪilor, originale Ἠi traduceri din alte limbi; materiale 

grafice ´n domeniul mijloacelor de ´nvŁἪŁm©nt, precum Ἠi alte lucrŁri necesare ´nvŁἪŁm©ntului. 

 

Obiectul principal de activitate ´l constituie editarea de: manuale Ἠcolare pentru ´nvŁἪŁm©ntul 

preἨcolar, primar, gimnazial, liceal, postliceal Ἠi universitar, ´n limba rom©nŁ Ἠi ´n limbile 

minoritŁἪilor naἪionale, de lucrŁri pentru ´nvŁἪŁm©ntul preἨcolar; manuale pentru scoli profesionale Ἠi 

de maiἨtri; tratate, lucrŁri de metodicŁ Ἠi de pedagogie; lucrŁri ´n sprijinul ´nvŁἪŁm©ntului pentru 

perfecἪionarea profesorilor Ἠi pentru activitŁἪi individuale ale elevilor Ἠi studenἪilor, originale Ἠi 

traduse din alte limbi; materiale grafice în domeniul mijloacelor de ´nvŁἪŁm©nt, precum Ἠi alte lucrŁri 

necesare ´nvŁἪŁm©ntului. Societatea Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. poate desfŁἨura 

complementar Ἠi alte activitŁἪi conexe pentru realizarea obiectului sŁu de activitate. Societatea Editura 

DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. editeazŁ manualele Ἠcolare la solicitarea Ministerului EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii, conform prevederilor legale ´n vigoare. Structura acἪionariatului este reprezentatŁ de statul 

rom©n, prin Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii care deἪine 100% din acἪiuni. 

 

Din perspectiva guvernanἪei corporative, societatea se ´ncadreazŁ ´n categoria întreprinderilor 

publice prevŁzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a 

´ntreprinderilor publice, aprobatŁ cu modificŁri Ἠi completŁri prin Legea nr. 111/2016, cu modificŁrile 

Ἠi completŁrile ulterioare. Ċn temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligatŁ sŁ se organizeze 

Ἠi sŁ funcἪioneze ´n condiἪii de transparenἪŁ, responsabilitate Ἠi profesionalism, prin aplicarea 

principiilor de guvernanἪŁ corporativŁ, iar acolo unde dispoziἪiile speciale nu prevŁd altfel, sunt 

aplicabile dispoziἪiile Legii nr. 31/1990 Ἠi ale Codului civil. 

 

Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii(M.E.C.) exercitŁ competenἪele de autoritate publicŁ tutelarŁ, ´n 

baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare. 

 

Societatea Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. este persoanŁ juridicŁ rom©nŁ, se organizeazŁ Ἠi 

funcἪioneazŁ ´n conformitate cu dispoziἪiile legale ´n vigoare Ἠi cu actul constitutiv prevŁzut ´n anexa 

HG 612/2018. Capitalul social al SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ - S.A. este deἪinut ´n 

´ntregime de statul rom©n, reprezentat de Ministerul EducaἪiei NaἪionale, ´n calitate de acἪionar unic 

Ἠi este vŁrsat integral la data constituirii acesteia. Capitalul social al SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi 

PedagogicŁ - S.A. este evaluat la 3 397 524 lei, conform situaἪiilor financiare semestriale la data de 

30.06.2018 Ἠi ´mpŁrἪit ´n acἪiuni nominative ´n numŁr de 1 132 508 cu o valoare nominalŁ de 3 lei. 

 

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administratŁ de un numŁr de 5 (cinci) membri în 

Consiliul de AdministraἪie, dintre care cel mult unul poate fi funcἪionar public sau o persoanŁ din 

r©ndul altor categorii de personal din cadrul autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi 
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sau instituἪii publice. Administratorii numiἪi trebuie sŁ ´ndeplineascŁ cerinἪele de studii, experienἪŁ, 

precum Ἠi celelalte condiἪii prevŁzute de lege pentru numirea administratorilor ´ntreprinderilor 

publice. 

 

 

III.  ComponenἪa Ἠi structura consiliului de administraἪie 

Societatea este administratŁ de cŁtre Consiliul de administraἪie format din 5 (cinci) membri dintre 

care unul va fi desemnat PreἨedinte. Membrii Consiliului de administraἪie sunt numiἪi pentru un 

mandat de 4 ani. Mandatul administratorilor numiἪi ca urmare a ´ncetŁrii, sub orice forma, a 

mandatului administratorilor iniἪiali coincide cu durata rŁmasŁ din mandatul administratorului care a 

fost înlocuit. 

Structura Consiliului de administraἪie este derivatŁ din cerinἪele contextuale Ἠi este stabilitŁ astfel 

´nc©t membrii sŁi, ´n ceea ce priveἨte relaἪia dintre aceἨtia cu managementul executiv, sŁ acἪioneze 

independent Ἠi critic iar membrii consiliului sŁ se completeze unul pe celŁlalt. 

 

ComponenἪa Consiliului se stabileἨte cu respectarea prevederilor legale aplicabile ´ntreprinderilor 

publice, inclusiv: 

ï cel mult un membru din r©ndul funcἪionarilor publici sau al altor categorii de personal din 

cadrul autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi sau instituἪii publice; 

ï majoritatea membrilor Consiliului este formatŁ din administratori neexecutivi Ἠi independenἪi, 

în sensul Legii nr. 31/1990; 

ï  Stabilirea numŁrului de membri ai consiliului de administraἪie se face cu respectarea 

principiilor prevŁzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de Ἠanse Ἠi de tratament ´ntre 

femei Ἠi bŁrbaἪi, republicatŁ, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare Ἠi a O.U.G. nr. 

109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice.  

ï O persoanŁ fizicŁ poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de 

administraἪie Ἠi/sau de membru al consiliului de supraveghere ´n ´ntreprinderi publice al cŁror 

sediu se aflŁ pe teritoriul Rom©niei. AceastŁ prevedere se aplicŁ ´n aceeaἨi mŁsurŁ persoanei 
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de 

supraveghere, precum Ἠi persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicŁ tutelarŁ 

poate stabili ca pe durata mandatului sŁu administratorul unei ´ntreprinderi publice sŁ poatŁ 

face parte dintr-un singur consiliu de administraἪie Ἠi/sau consiliu de supraveghere. 

ï Cel putin un administrator este autorizat ca auditor financiar Ἠi sŁ fie ´nregistrat ´n Registrul 

public electronic de cŁtre autoritatea competentŁ din Rom©nia, din alt stat membru, din SpaἪiul 

Economic European sau din ElveἪia sau sŁ deἪinŁ experienἪŁ de cel puἪin 3 ani ´n audit statutar 

dob©nditŁ prin participarea la misiuni de audit statutar ´n Rom©nia sau în cadrul comitetelor 

de audit formate la nivelul consiliilor de administraἪie/supraveghere ale unor societŁἪi/entitŁἪi 

de interes public, doveditŁ cu documente justificative ï art 65 alin (31) din Legea nr. 162/2017 

privind auditul statutar al situaἪiilor financiare anuale Ἠi al situaἪiilor financiare anuale 

consolidate Ἠi de modificare a unor acte normative; 

ï Nu pot fi numiti administrator cei cŁroar li s-a revocat mandatul din motive imputabile lor, în 

aplicarea dispoziἪiilor art. 30 alin. (9) din OUG 109/2011, conform cŁrora  ñAdministratorii 

https://lege6.ro/App/Document/gm3denryga/legea-nr-202-2002-privind-egalitatea-de-sanse-si-de-tratament-intre-femei-si-barbati?d=2026-07-07
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revocaἪi nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rŁm©nerii definitive a hotŁr©rii de revocare 

pentru alte consilii de administraἪie prevŁzute de prezenta legeò. 

ï Membrii consiliului de administraἪie pot fi revocaἪi conform legii, ´n condiἪiile stabilite ´n 

contractul de mandat. Directorii revocaἪi nu mai pot candida pentru funcἪii de administrator, 

respectiv director la întreprinderile publice timp de 5 ani de la data rŁm©nerii definitive a 

hotŁr©rii de revocare. Ċn cazul ´n care revocarea survine fŁrŁ justŁ cauzŁ, administratorul este 

´ndreptŁἪit la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat. ï art. 

12 alin. (3) din OUG nr. 109/2011. 

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizŁ/competenἪŁ. 

Astfel, este necesar ca membrii viitorului Consiliu de administraἪie: 

- sŁ aibŁ o bunŁ viziune asupra rolului societŁἪii, asupra poziἪionŁrii acesteia ´n piaἪŁ, asupra 

constr©ngerilor cu care aceasta se confruntŁ; 

- sŁ aibŁ capacitatea de a identifica Ἠi operaἪionaliza rapid soluἪii optime care sŁ rŁspundŁ ´n 

mod eficace realitŁἪii economice ´n care opereazŁ societatea; 

- sŁ aibŁ capacitatea de a analiza mai ´nt©i situaἪii diverse, apoi de a lua decizii corecte ´n timp 

util, decizii care sŁ fie ´n c©t mai mare mŁsurŁ contextului societŁἪii; 

- sŁ aibŁ capacitatea de a identifica Ἠi operaἪionaliza soluἪii optime care sŁ rŁspundŁ ´n mod 

eficace constr©ngerilor tehnice, financiare, economice Ἠi sociale ´n care opereazŁ societatea; 

- sŁ fie capabili ca prin mŁsuri Ἠi acἪiuni potrivite sŁ inspire ´ntregii organizaἪii dorinἪa de a 

depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice; 

- sŁ aibŁ capacitatea de a instaura o culturŁ organizaἪionalŁ bazatŁ pe ´nἪelegerea Ἠi satisfacerea 

nevoilor clienἪilor, pe calitate Ἠi performanἪŁ; 

- sŁ aibŁ minimum de cunoἨtinἪe, aptitudini Ἠi experienἪa necesarŁ pentru a-Ἠi ´ndeplini cu 

succes mandatul de administrator; 

- sŁ cunoascŁ responsabilitŁἪile postului Ἠi sŁ-Ἠi poatŁ forma viziuni pe termen mediu Ἠi lung; 

- sŁ aibŁ capacitatea de a-Ἠi asuma responsabilitatea faἪŁ de conducerea executivŁ Ἠi sŁ dea 

dovadŁ de independenἪŁ; 

- sŁ dea dovadŁ de integritate, onestitate Ἠi transparenἪŁ ´n relaἪiile cu ceilalἪi membri Ἠi cu 

societatea; 

- sŁ aibŁ cunoἨtinἪele necesare, aptitudini Ἠi experienἪŁ ´n critica constructivŁ, munca ´n echipŁ, 

comunicare, culturŁ financiarŁ, luarea de decizii Ἠi detectarea tiparelor pentru a contribui la 

activitatea societŁἪii; 

- sŁ aibŁ capacitatea de a analiza situaἪii diverse, apoi de a lua decizii corecte ´n timp util, decizii 

care sŁ fie ´n c©t mai mare mŁsurŁ contextului societŁἪii; 

- sŁ instaureze o culturŁ managerialŁ focalizatŁ pe leadership inspiraἪional, pe optimizarea 

performanἪei capitalului uman aflat la dispoziἪie; 

- sŁ fie capabili ca prin mŁsuri Ἠi acἪiuni potrivite sŁ inspire ´ntregii societŁἪi dorinἪa de a depune 

eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice; 

- sŁ ´nἪeleagŁ importanἪa evaluŁrii Ἠi medierii riscurilor organizaἪionale Ἠi sŁ fie familiarizat cu 

metodologiile Ἠi procesele de management al riscului. 

 

ComponenἪa Consiliului de administraἪie trebuie sŁ asigure un echilibru ´ntre independenἪŁ, 

competenἪŁ Ἠi cooperarea ´ntre membrii acestuia. Fiecare membru al Consiliului de administraἪie 

trebuie sŁ fie capabil ca, ´n relaἪiile dintre acesta Ἠi managementul executiv sŁ adopte o atitudine 

independentŁ, obiectivŁ Ἠi criticŁ, contribuind astfel la luarea unor decizii bine fundamentate Ἠi ´n 
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interesul societŁἪii. AceastŁ dinamicŁ de lucru asigurŁ o supraveghere eficientŁ Ἠi transparentŁ a 

activitŁἪilor ´ntreprinderii publice. 

 

Consiliul de administraἪie trebuie sŁ fie echilibrat Ἠi divers. Fiecare membru al Consiliului de 

administraἪie trebuie sŁ aducŁ o contribuἪie distinctŁ, complet©ndu-se reciproc cu ceilalἪi membri, 

pentru a oferi o viziune holisticŁ asupra provocŁrilor Ἠi oportunitŁἪilor ´nt©lnite pe perioada 

mandatului.  

 

ComponenἪa Consiliului de administraἪie trebuie sŁ permitŁ acestuia sŁ manifeste o capacitate ridicatŁ 

de a gestiona aspecte de strategie Ἠi coordonare a proceselor de implementare a acestei strategii ´n 

domeniile care oglindesc activitatea întreprinderii publice în prezent, precum în anticiparea 

provocŁrilor din anii urmŁtori, ´n viitor. 

 

Majoritatea membrilor Consiliului de administraἪie este formatŁ din administratori neexecutivi Ἠi 

independenἪi ´n ´nἪelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatŁ, cu modificŁrile ulterioare. 

FuncἪionarii publici, ´nalἪii funcἪionari publici, precum Ἠi alte categorii de personal din cadrul 

autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi sau instituἪii publice nu pot fi consideraἪi 

independenἪi. 

 

Ċn cadrul Consiliului de administraἪie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din 

administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenἪi Ἠi din care cel puἪin 

unul este calificat ca auditor financiar.  

Cel mult un membru al Consiliului de administraἪie poate fi funcἪionar public sau o persoanŁ din 

r©ndul altor categorii de personal din cadrul autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi 

sau instituἪii publice. 

 

SelecἪia membrilor consiliului de administraἪie se realizeazŁ cu respectarea principiilor prevŁzute de 

Legea nr. 202/2002, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare. 

Fiecare membru al Consiliului trebuie sŁ posede competenἪele necesare pentru a analiza Ἠi evalua 

eficient strategiile, politicile Ἠi operaἪiunile societŁἪii, contribuind activ la ´mbunŁtŁἪirea proceselor 

de decizie. 

 

În conformitate cu prevederile art.4 din OUG 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate, 

desemnate Ἠi numite ´n funcἪia de administrator sau director în întreprinderile publice conform 

prezentei ordonanἪe de urgenἪŁ urmŁtoarele persoane: 

a) senatorii; 

b) deputaἪii; 

c) membrii Guvernului; 

d) prefecἪii Ἠi subprefecἪii; 

e) primarii Ἠi viceprimarii; 

f) persoanele care au auditat situaἪiile financiare ale societŁἪii ´n cauzŁ ´n oricare din ultimii 3 ani 

financiari anteriori nominalizŁrii; 

https://lege5.ro/App/Document/gy4diobx/legea-societatilor-nr-31-1990?pid=30415940&d=2024-09-26#p-30415940
https://lege5.ro/App/Document/gy4diobx/legea-societatilor-nr-31-1990?pid=30415940&d=2024-09-26#p-30415940
https://lege5.ro/App/Document/gy4diobx/legea-societatilor-nr-31-1990?pid=30415940&d=2024-09-26#p-30415940
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g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infracἪiuni contra 

patrimoniului prin nesocotirea ´ncrederii, infracἪiuni de corupἪie, delapidare, infracἪiuni de fals ´n 

´nscrisuri, evaziune fiscalŁ, infracἪiuni prevŁzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea Ἠi 

combaterea spŁlŁrii banilor Ἠi finanἪŁrii terorismului, precum Ἠi pentru modificarea Ἠi completarea 

unor acte normative, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

h) persoanele care nu pot ocupa funcἪia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 

republicatŁ, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

i) persoanele care au fost sancἪionate de Banca NaἪionalŁ a Rom©niei, Autoritatea de Supraveghere 

FinanciarŁ, Comisia NaἪionalŁ a Valorilor Mobiliare sau de cŁtre Comisia de Supraveghere a 

AsigurŁrilor Ἠi care se regŁsesc ´n registrele acestor instituἪii. 

 

IV.  CondiἪii, criterii, matrice. 

CondiἪiile de participare generale: 

 

CondiἪiile generale sunt condiἪii aplicabile tuturor candidaἪilor la funcἪia de membru ´n Consiliul de 

administraἪie. ToἪi candidaἪii pentru postul de membru ´n Consiliul de administraἪie al SocietŁἪii 

Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ S.A. trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, ´n mod cumulativ, urmŁtoarele 

condiѿii generale: 

 

a) cunosc limba rom©nŁ (scris Ἠi vorbit); 

b) au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, juridice 

sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

c) deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome; 

d) nu se aflŁ ´n niciuna dintre situaἪiile prevŁzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) Ἠi art. 36 

alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011; 

e) nu se aflŁ ´n situaἪia prevŁzutŁ la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de 

prevenire a insolvenἪei Ἠi de insolvenἪŁ, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare;  

f) nu se aflŁ ´n situaἪia prevŁzutŁ ´n art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societŁἪilor, republicatŁ, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

g) nu se aflŁ ´n perioada de interdicἪie de 3 ani de a exercita o funcἪie publicŁ din cele prevŁzute la 

art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea ´n exercitarea funcἪiilor Ἠi demnitŁἪilor publice, 

pentru modificarea Ἠi completarea Legii nr. 144/2007 privind ´nfiinἪarea, organizarea Ἠi funcἪionarea 

AgenἪiei NaἪionale de Integritate, precum Ἠi pentru modificarea Ἠi completarea altor acte normative, 

cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

h) au capacitate deplinŁ de exerciἪiu; 

i) sunt apἪi din punct de vedere medical; 

j) nu au ´nscrieri ´n cazierul judiciar Ἠi fiscal; 

k) ´ndeplinesc toate condiἪiile prevŁzute ´n O.U.G. nr. 109/2011 Ἠi ´n H.G. nr. 639/2023. 

 

CondiἪiile de participare specifice: 

 

ADMINISTRATOR A ï profil auditor (1 post):  
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Pentru postul de Administrator A candidaἪii trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, ´n mod cumulativ, 

urmŁtoarele condiἪii specifice: 

1. sŁ fie autorizat ca auditor financiar Ἠi sŁ fie ´nregistrat ´n Registrul public electronic de cŁtre 

autoritatea competentŁ din Rom©nia, din alt stat membru, din SpaἪiul Economic European sau 

din ElveἪia sau sŁ deἪinŁ experienἪŁ de cel puἪin 3 ani ´n audit statutar dob©nditŁ prin 

participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate 

la nivelul consiliilor de administraἪie/supraveghere ale unor societŁἪi/entitŁἪi de interes public, 

doveditŁ cu documente justificative; 

2. au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, 

juridice sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

3. deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome. 

 

ADMINISTRATOR B ï profil general (4 posturi): 

Pentru postul de Administrator B candidaἪii trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, ´n mod cumulativ, urmŁtoarele 

condiἪii specifice: 

1. au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, juridice 

sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

2. deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome. 

 

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDAἩILOR 

Evaluarea candidaἪilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturŁ, analiza 

informaἪiilor suplimentare faἪŁ de cele din dosarul de candidaturŁ solicitate de comisia de selecἪie Ἠi 

nominalizare, ´n scris, pentru a revizui, ´mbunŁtŁἪi Ἠi valida acurateἪea punctajului, verificarea 

referinἪelor oferite de candidaἪi, verificarea activitŁἪii desfŁἨurate anterior de candidaἪi, analiza 

declaraἪiei de intenἪie, observarea comportamentalŁ a candidaἪilor pe parcursul interviului organizat 

de Comisia de selecἪie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce 

descriu criteriile de selecἪie a candidaἪilor conform documentelor anterior menἪionate, integrarea 

rezultatelor analizei declaraἪiilor de intenἪie formulate pe baza Scrisorii de aἨteptŁri de cŁtre candidaἪi 

Ἠi interviului organizat av©nd ´n vedere dosarul de candidaturŁ, profilul candidatului, profilul 

consiliului, DeclaraἪia de intenἪie a candidatului. 

 

GRILA COMUNŀ DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECἩIE 

Grila este un instrument folosit pentru mŁsurarea abilitŁἪii unei persoane de a-Ἠi demonstra 

competenἪa ´n ceea ce priveἨte consiliul, clasific©nd nivelurile de abilitŁἪi ´n cinci categorii, de la 

Ănivel de bazŁò la Ăexpertò. 

 

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 p©nŁ la 5, iar criteriile de selecἪie, stabilite conform 

prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat dupŁ cum urmeazŁ:  

 - 1 punct pentru criteriile de selecἪie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag minim de 

colectiv de 20%;  

 - 3 puncte pentru criteriile de selecἪie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag  

 minim de colectiv de 60%;  
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 - 5 puncte pentru criteriile de selecἪie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag  

 minim de colectiv de 100%.  

 

 

 

Scor  Nivel de 

competenἪŁ 

Descriere 

N/A Nu se aplicŁ. Nu este necesar sŁ fie aplicatŁ sau sŁ fie demonstratŁ aceastŁ competenἪŁ. 

1 Nivel de bazŁ Are o ´nἪelegere a cunoἨtinἪelor de bazŁ. 

2 

 

Intermediar Are un nivel de experienἪŁ dob©ndit prin formare fundamentalŁ Ἠi/sau prin 

c©teva experienἪe similare. 

Acest nivel de competenἪŁ presupune sprijinul unor persoane cu expertizŁ. 

 ĊnἪelege Ἠi poate utiliza corect termeni, concepte, principii Ἠi probleme 
legate de aceastŁ competenἪŁ. 

 CunoaἨte Ἠi utilizeazŁ actele normative aplicabile, regulamente Ἠi 
ghiduri. 

3 

 

 

 

Competent 

 

Este capabil sŁ ´ndeplineascŁ funcѿiile asociate acestei competenѿe. Poate fi 

necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizŁ, dar de regulŁ 

demonstreazŁ aceastŁ aptitudine ´n mod independent. 

 A aplicat aceastŁ competenἪŁ ´n trecut, cu sprijin extern minim. 

 ĊnἪelege Ἠi poate analiza implicaἪiile schimbŁrilor ´n procesele, 

politicile Ἠi procedurile din sectorul de activitate. 

4  Avansat Ċndeplineѽte sarcinile asociate acestei aptitudini fŁrŁ sprijin extern. 

Este recunoscut ´n cadrul organizaѿiei din care face parte ca expert ´n aceastŁ 

competenѿŁ, este capabil sŁ ofere sprijin ѽi are experienѿŁ avansatŁ ´n aceastŁ 

competenѿŁ. 

 A oferit idei practice/relevante, resurse Ἠi perspective practice referitoare 

la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanἪŁ a 

consiliului Ἠi a nivelului executiv superior. 

 Este capabil sŁ interacἪioneze Ἠi sŁ poarte discuἪii constructive cu 

conducerea executivŁ, dar Ἠi sŁ instruiascŁ alte persoane ´n aplicarea 

acestei competenἪe 

5 Expert Este cunoscut ca expert ´n acest sector pentru a oferi sprijin Ἠi pentru a 

identifica soluἪii pentru problemele complexe legate de aceastŁ zonŁ de 

expertizŁ. 

 A demonstrat excelenἪŁ ´n aplicarea acestei competenἪe ´n multiple 
consilii de administraἪie Ἠi/sau organizaἪii. 

 Este perceput ca expert, conducŁtor Ἠi inovator ´n aceastŁ competenἪŁ 
de cŁtre consiliul, organizaἪia Ἠi/sau alte organizaἪii. 
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Nr. 

Crt.  

Criterii de selecἪie Oblig./ 

OpἪ. 
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L 

To
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at 

Prag 
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m 
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ctiv 

 

Prag 

cure

nt 

cole

ctiv  

A. COMPETENἩE  

1. CompetenἪe specifice sectorului de activitate al SocietŁἪii              

1.1 Capacitatea de a ´nἪelege Ἠi analiza piaἪa de carte 

educaἪionalŁ Ἠi procesele editoriale specifice EDP S.A. 

Oblig. 1 

 

         60%  

1.2 Capacitatea de creἨtere a performanἪei societŁἪii Oblig. 1          60%  

1.3 Capacitatea de ´nἪelegere a necesitŁἪii Ἠi de facilitare a 

realizŁrii investiἪiilor necesare atingerii obiectivelor 

strategice 

Oblig. 1          60%  

2.  CompetenἪe profesionale de importanἪŁ strategicŁ               

2.1 Capacitatea de administrare eficientŁ Ἠi sustenabilŁ a 

resurselor fizice, financiare Ἠi informaἪionale ale societŁἪii; 

Oblig. 1          60%  

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul 

de afaceri Ἠi de a implementa strategii care sŁ asigure 

dezvoltarea sustenabilŁ a societŁἪii; 

Oblig. 1          60%  

2.3 Capacitatea de a instaura o culturŁ organizaἪionalŁ bazatŁ pe 

´nἪelegerea Ἠi satisfacerea nevoilor clienἪilor, pe calitate Ἠi 

performanἪŁ; 

Oblig. 1          60%  

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, 

tehnologice Ἠi legislative, precum Ἠi rezilienἪŁ ´n faἪa 

provocŁrilor; 

Oblig. 1          60%  

2.5 Capacitatea de ´nἪelegere a principiilor de bazŁ ale finanἪelor 

corporative, de gestionare eficientŁ a costurilor Ἠi de 

identificare, evaluare Ἠi gestiune a riscurilor; 

Oblig. 1          60%  

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare Ἠi 

dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea 

tehnologiilor avansate Ἠi integrarea acestora ´n operaἪiunile 

societŁἪii. 

Oblig. 1          60%  

3. CompetenἪe de guvernanἪŁ corporativŁ              

3.1 Capacitatea de a stabili Ἠi menἪine relaἪii constructive Ἠi 

transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajaἪii 

autoritŁἪile Ἠi alte pŁrἪi interesate relevante; 

Oblig. 1          60%  

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanἪŁ 

corporativŁ, ´n concordanἪŁ cu prevederile legale 

incidente in domeniu 

Oblig. 0.8          60%  
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4. CompetenἪe sociale Ἠi personale              

4.1 Comunicare instituἪionalŁ la nivelul cerinἪelor postului; Oblig. 0,7          60%  

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea. Oblig. 1          60%  

5. ExperienἪŁ pe plan local Ἠi internaἪional              

5.1 ExperienἪŁ ´n relaἪia cu autoritŁἪile publice, autoritŁἪile de 

reglementare Ἠi supraveghere din domeniul de activitate al 

societŁἪii 

Oblig. 1          60%  

6 CompetenἪe Ἠi restricἪii specifice pentru funcἪionarii 

publici sau alte categorii de personal din cadrul 

autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi 

sau instituἪii publice 

             

6.1 Capacitatea de a implementa Ἠi monitoriza politicile 

publice din domeniul de activitate al întreprinderii publice 

Oblig. 0,5          60%  

7. Aliniere cu scrisoarea de aἨteptŁri              

7.1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui 

sŁ le atingŁ ´n viitorul mandat  

Oblig. 1          60%  

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal ´n directŁ 

corelare cu aceste obiective  

Oblig. 1          60%  

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind 

provocŁrile specifice cu care se confruntŁ compania ´n 

corelare cu contextul acesteia  

Oblig. 1          60%  

7.4 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund 

aἨteptŁrilor referitoare la performanἪa operaἪionalŁ  

Oblig. 1          60%  

7.5 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund 

aἨteptŁrilor referitoare la performanἪa financiarŁ  

Oblig. 1          60%  

7.6 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund 

aἨteptŁrilor referitoare la rentabilitatea companiei  

Oblig. 1          60%  

7.7 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund 

aἨteptŁrilor referitoare la calitatea serviciilor  

 

Oblig. 1          60%  

7.8 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund 

aἨteptŁrilor referitoare la politica de investiἪii aplicabilŁ 

Oblig. 1          60%  
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Matricea profilului Consiliului de AdministraἪie 

întreprinderii publice  

7.9 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund 

aἨteptŁrilor referitoare la reducerea creanἪelor  

Oblig. 1          60%  

7.10 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund 

aἨteptŁrilor ´n domeniul eticii, integritŁἪii Ἠi guvernanἪei 

corporative  

Oblig. 1          60%  

B. TRŀSŀTURI  

1. ReputaἪie personalŁ Ἠi profesionalŁ Oblig. 1          60%  

2. Integritate Oblig. 1          60%  

3. Expunere politicŁ Oblig 0,5          20%  

4. IndependenἪŁ Oblig. 1          60%  

5. AbilitŁἪi de comunicare interpersonalŁ Oblig. 0,5          60%  

6. Viziune Oblig. 0,5          60%  

C. ALTE CRITERII   

1. Ċnscrieri ´n cazierul fiscal Ἠi judiciar Oblig. 1          100

% 

 

2. Rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care 

candidatul Ἠi-a exercitat mandatul de administrator sau de 

director 

Oblig. 1          100

% 

 

3. Criterii de gen Oblig. 1          100

% 

 

 TOTAL              

 Total ponderat              

 Clasament              
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Definirea criteriilor de selecἪie 

 

A. COMPETENἩE 

1. CompetenἪe specifice sectorului de activitate al societŁἪii 

 

1.1 Capacitatea de a ´nѿelege ѽi analiza piaѿa de carte educaѿionalŁ ѽi procesele editoriale specifice 

EDP S.A. 

Descriere: abilitatea de a analiza Ἠi ´nἪelege caracteristicile mediului de piaἪŁ ´n care activeazŁ 

societatea, inclusiv comportamentul clienἪilor/beneficiarilor, tendinἪele economice Ἠi evoluἪiile 

relevante sectorului de activitate. 

Indicatori: 

- familiarizat/Ł cu strategiile Ἠi modelele de afaceri adecvate sectorului ´n care opereazŁ 

societatea; 

- cunoaἨte care sunt operatorii din domeniu Ἠi modul ´n care relaἪioneazŁ aceἨtia; 

- ´nἪelege specificul sectorului de activitate Ἠi modul ´n care acesta influenἪeazŁ societatea ca 

întreg; 

- se menἪine la curent cu tendinἪele actuale Ἠi viitoare, precum Ἠi factorii de influenἪŁ care 

modeleazŁ sectorul (sociali, politici, tehnologici, ἨtiinἪifici, ecologici, economici, etc.); 

- ´mpŁrtŁἨeἨte cunoἨtinἪele Ἠi perspectivele relevante sectorului cu ceilalἪi membri ai 

consiliului, ´n sprijinul procesului de luare a deciziilor, Ἠi coreleazŁ indicatorii de 

performanἪŁ ai organizaἪiei cu evoluἪiile sectorului. 

 

1.2 Capacitatea de creѽtere a performanѿei societŁѿii 

Descriere: abilitatea de a identifica provocŁrile specifice EDP S.A. din punct de vedere operaἪional 

Ἠi financiar Ἠi de a contribui la depŁἨirea constr©ngerilor, asigur©nd continuitatea Ἠi succesul 

activitŁἪilor editoriale Ἠi comerciale.  

Indicatori: 

- ´nἪelege interdependenἪa dintre constr©ngerile operaἪionale, editoriale Ἠi financiare Ἠi poate 

integra soluἪii pentru optimizarea acestora la nivel strategic; 

- elaboreazŁ strategii de ´mbunŁtŁἪire a eficienἪei operaἪionale Ἠi de creἨtere a cifrei de afaceri 

nete  

- se adapteazŁ rapid la modificŁrile legislative din domeniu (schimbŁri de curriculum, 

proceduri de licitaἪie a manualelor, noi cerinἪe MEC); 

- urmŁreἨte indicatorii operaἪionali: viteza de rotaἪie a stocurilor, viteza de rotaἪie a activelor  

1.3 Capacitatea de ´nѿelegere a necesitŁѿii ѽi de facilitare a realizŁrii investiѿiilor necesare atingerii 

obiectivelor strategice 

Descriere: abilitatea de a ´nἪelege cadrul instituἪional ´n care ´Ἠi desfŁἨoarŁ societatea activitatea Ἠi 

de a identifica oportunitŁἪi de dezvoltare Ἠi extindere ´n concordanἪŁ cu reglementŁrile naἪionale Ἠi 

europene aplicabile. 

Indicatori: 

- capacitatea de a identifica sursele de finanἪare pentru susἪinerea mŁsurii; 
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- cunoaἨte structura instituἪionalŁ Ἠi cadrul de reglementare specific sectorului ´n care 

opereazŁ societatea, astfel cum sunt definite prin legislaἪia naἪionalŁ Ἠi europeanŁ. 

 

2. CompetenἪe profesionale de importanἪŁ strategicŁ 

 

2.1 Capacitatea de administrare eficientŁ ѽi sustenabilŁ a resurselor fizice, financiare ѽi 

informaѿionale ale societŁѿii 

Descriere: abilitatea de a gestiona Ἠi aloca resursele organizaἪiei ´ntr-un mod care sŁ optimizeze 

performanἪa pe termen lung, respect©nd principiile sustenabilitŁἪii. 

Indicatori: 

- planificŁ Ἠi administreazŁ eficient infrastructura fizicŁ a companiei, inclusiv echipamentele 

Ἠi dotŁrile, asigur©ndu-se cŁ acestea sunt utilizate la capacitate optimŁ Ἠi sunt menἪinute ´n 

stare corespunzŁtoare de funcἪionare; 

- implementeazŁ strategii de ´ntreἪinere preventivŁ Ἠi re´nnoire a echipamentelor pentru a 

preveni riscurile operaἪionale Ἠi a minimiza costurile de reparaἪie; 

- coordoneazŁ implementarea unor sisteme de gestionare a informaἪiilor Ἠi bazelor de date 

care sŁ sprijine procesele decizionale Ἠi sŁ permitŁ accesul rapid Ἠi securizat la informaἪiile 

necesare; 

- dezvoltŁ Ἠi utilizeazŁ indicatori cheie de performanἪŁ (KPI) pentru a evalua eficienἪa 

utilizŁrii resurselor financiare, fizice Ἠi informaἪionale; 

- analizeazŁ periodic performanἪele Ἠi identificŁ domenii de ´mbunŁtŁἪire ´n administrarea 

resurselor pentru a asigura utilizarea lor optimŁ Ἠi sustenabilŁ; 

- adoptŁ mŁsuri preventive pentru a proteja resursele organizaἪiei ´mpotriva pierderilor, 

furturilor sau disfuncἪionalitŁἪilor majore; 

- coordoneazŁ echipele pentru utilizarea eficientŁ a resurselor umane ´n activitŁἪile 

organizaἪiei, asigur©ndu-se cŁ competenἪele Ἠi abilitŁἪile angajaἪilor sunt aliniate cu nevoile 

operaἪionale; 

- monitorizeazŁ Ἠi controleazŁ fluxurile financiare, fŁc©nd alocŁri strategice Ἠi Ἢin©nd cont de 

riscurile financiare Ἠi de tendinἪele economice externe; 

- prioritizeazŁ investiἪiile ´n funcἪie de beneficiile pe termen lung pentru organizaἪie Ἠi asigurŁ 

utilizarea eficientŁ a capitalului disponibil; 

- coordoneazŁ procesele de digitalizare Ἠi utilizare a tehnologiilor pentru eficientizarea 

resurselor; 

- integreazŁ soluἪii digitale avansate ´n gestionarea resurselor pentru a spori eficienἪa Ἠi 

transparenἪa proceselor operaἪionale; 

- implementeazŁ soluἪii de automatizare Ἠi digitalizare care contribuie la reducerea costurilor 

operaἪionale Ἠi creἨterea preciziei ´n gestionarea resurselor; 

 

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri ѽi de a implementa 

strategii care sŁ asigure dezvoltarea sustenabilŁ a societŁѿii 
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Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cŁtre atingerea misiunii Ἠi viziunii 

societŁἪii, precum Ἠi de a elabora planuri de acἪiuni care sŁ permitŁ atingerea acestor obiective 

strategice. 

Indicatori: 

- ´nἪelege forἪele concurenἪiale care potenἪeazŁ alegerile strategice; 

- formuleazŁ obiective strategice pe termen scurt, mediu Ἠi lung; 

- prognozeazŁ resursele necesare atingerii acestor obiective; 

- prognozeazŁ rezultatele aἨteptate. 

 

2.3 Capacitatea de a instaura o culturŁ organizaѿionalŁ bazatŁ pe ´nѿelegerea ѽi satisfacerea 

nevoilor clienѿilor, pe calitate ѽi performanѿŁ 

 

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societŁἪii pe care o conduce sŁ adere la viziunea Ἠi valorile 

comune, de a obἪine rezultatele prognozate prin motivarea Ἠi capacitatea colaboratorilor ´n a-Ἠi 

depŁἨi limitele de performanἪŁ, de a transforma un obiectiv operaἪional ´ntr-o cauzŁ la a cŁrei 

realizare contribuie cu mare implicare toἪi colaboratorii. 

Indicatori: 

- evalueazŁ performanἪa colaboratorilor sŁi Ἠi utilizeazŁ rezultatul evaluŁrii at©t pentru a-i 

recompensa corespunzŁtor, pentru a lua decizii de promovare, c©t Ἠi pentru a-i incita sŁ se 

autodepŁἨeascŁ; 

- utilizeazŁ deseori exemplul personal; 

- are o bunŁ capacitate de persuasiune; 

- ´Ἠi inspirŁ colaboratorii ´n dezvoltarea lor profesionalŁ; 

- imprimŁ direcἪii de acἪiune fiind un element motor al organizaἪiei; 

- ´Ἠi protejeazŁ echipa Ἠi colaboratorii ´n cazuri de conflict organizaἪional; 

- este promotor al schimbŁrii; 

- este un exemplu de integrare a valorilor organizaἪiei. 

 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice ѽi legislative, precum ѽi 

rezilienѿŁ ´n faѿa provocŁrilor 

 

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic într-un buget, de a consolida Ἠi a cascada 

bugete, de a asigura o execuἪie bugetarŁ conformŁ.  

Indicatori: 

- identificŁ Ἠi evalueazŁ impactul schimbŁrilor economice, tehnologice Ἠi legislative asupra 

planificŁrii Ἠi execuἪiei bugetare, adapt©nd previziunile ´n consecinἪŁ; 

- demonstreazŁ rezilienἪŁ ´n gestionarea bugetului ´n contexte de incertitudine sau crizŁ, 

identific©nd soluἪii alternative pentru menἪinerea echilibrului financiar al societŁἪii 

- defineἨte mecanisme clare de urmŁrire a execuἪiei bugetare, utiliz©nd rapoarte periodice Ἠi 

indicatori financiari relevanἪi. 

 

2.5 Capacitatea de ´nѿelegere a principiilor de bazŁ ale finanѿelor corporative, de gestionare 

eficientŁ a costurilor ѽi de identificare, evaluare ѽi gestiune a riscurilor 
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Descriere: abilitatea de a efectua diligenἪele necesare pentru ca organizaἪia sŁ implementeze un 

sistem fiabil de identificare permanentŁ a riscurilor potenἪiale Ἠi de prevenire a incidenἪei acestora 

Ἠi de reducere a impactului acestora. 

Indicatori: 

- are o abordare sistemicŁ; 

- ´nἪelege corect matricea de evaluare a riscurilor potenἪiale; 

- capaciteazŁ organizaἪia pentru a mapa riscurile; 

- capaciteazŁ organizaἪia pentru a crea un sistem eficace de reducere at©t a incidenἪei c©t Ἠi a 

impactului riscurilor identificate; 

- capaciteazŁ organizaἪia pentru a-Ἠi certifica sistemul de management al riscurilor. 

 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare ѽi dezvoltare a proceselor de 

digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate ѽi integrarea acestora ´n operaѿiunile societŁѿii 

Descriere: abilitatea de a dezvolta Ἠi de a implementa strategii Ἠi iniἪiative digitale relevante pentru 

a ´mbunŁtŁἪi performanἪa Ἠi competitivitatea societŁἪii. 

Indicatori: 

- evalueazŁ Ἠi adoptŁ soluἪiile tehnologice potrivite pentru nevoile societŁἪii; 

- gestioneazŁ schimbarea Ἠi depŁἨeἨte rezistenἪa la schimbare ´n cadrul societŁἪii, cre©nd un 

mediu care sŁ promoveze adaptabilitatea Ἠi inovarea; 

- coordoneazŁ iniἪiativele strategice de digitalizare la nivel organizaἪional, asigur©ndu-se cŁ 

tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri; 

- evalueazŁ constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficienἪei Ἠi performanἪei 

organizaἪiei, ajust©nd strategiile ´n funcἪie de feedback Ἠi rezultate; 

- identificŁ Ἠi utilizeazŁ instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitŁἪile 

operaἪionale. 

3. CompetenἪe de guvernanἪŁ corporativŁ 

 

3.1 Capacitatea de a stabili ѽi menѿine relaѿii constructive ѽi transparente cu partenerii sociali, 

inclusiv angajaѿii, sindicatele, autoritŁѿile ѽi alte pŁrѿi interesate relevante 

Descriere: abilitatea de a acἪiona coerent ´n sensul satisfacerii interesului social al societŁἪii. 

Indicatori: 

- evidenἪiazŁ permanent Ἠi comunicŁ despre interesul social care este locul comun ´ntre 

interesele de afaceri ale societŁἪii Ἠi interesele angajaἪilor; 

- ia parte activŁ la acἪiuni de dialog social - informare, consultare, negociere socialŁ; 

- urmŁreἨte atent indicatorii de alertŁ sociali Ἠi sugereazŁ mŁsuri coerente de dezamorsare a 

potenἪialelor conflicte sociale; 

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social; 

- militeazŁ pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv Ἠi 

fluent. 

 

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanѿŁ corporativŁ, ´n concordanѿŁ cu prevederile 

legale incidente in domeniu 
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Descriere: abilitatea de a ´nἪelege responsabilitŁἪile consiliului pentru monitorizarea performanἪei 

managementului Ἠi de a monitoriza adaptarea organizaἪiei la responsabilitŁἪile sale legale, etice sau 

sociale. 

Indicatori: 

- contribuie la monitorizarea performanἪei manageriale de cŁtre consiliu ´n relaἪie cu 

rezultatele cheie de afaceri; 

- ´nἪelege responsabilitŁἪile legale, etice Ἠi sociale ale organizaἪiei Ἠi monitorizeazŁ 

conformitatea cu acestea; 

- monitorizeazŁ relaἪia structurii manageriale cu principalele pŁrἪi interesate externe; 

- ajutŁ consiliul ´n implicarea pŁrἪilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, 

rŁspunderea la Ἠi raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale Ἠi de 

mediu. 

 

4. CompetenἪe sociale Ἠi personale 

 

4.1 Comunicare instituѿionalŁ la nivelul cerinѿelor postului 

Descriere: abilitatea de a elabora Ἠi transmite, pe canalele potrivite, informaἪii Ἠi documente oficiale 

clare Ἠi exacte, at©t ´n interiorul societŁἪii, c©t Ἠi ´n exterior, ´n relaἪia cu diverse alte entitŁἪi. 

Indicatori: 

- elaboreazŁ documente conforme Ἠi clare; 

- are capacitatea de a sintetiza Ἠi de a prezenta corect, echilibrat, informaἪii de orice naturŁ; 

- este capabil sŁ aleagŁ Ἠi sŁ utilizeze corect diverse canale media instituἪionale. 

 

4.2. Capacitatea de reprezenta societatea 

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea ´n diverse medii cu care se aflŁ ´n contact, de a face 

cunoscute realizŁrile Ἠi bunele practici dezvoltate ´n cadrul societŁἪii, contribuind la transmiterea 

unei imagini bune a acesteia Ἠi la creἨterea notorietŁἪii. 

Indicatori: 

- se exprimŁ pozitiv la adresa societŁἪii; 

- valorificŁ toate ocaziile ´n care poate ´mpŁrtŁἨi altora realizŁrile Ἠi bunele practici ale 

societŁἪii; 

- ia atitudine atunci c©nd sesizeazŁ informaἪii defŁimŁtoare despre societate; 

- contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societŁἪii, at©t ´n afara societŁἪii ´n 

diverse cercuri profesionale, c©t Ἠi ´n interiorul societŁἪii ´n relaἪia cu diverἨi parteneri de 

dialog social. 

 

5. ExperienἪŁ pe plan local Ἠi internaἪional 

 

5.1 ExperienѿŁ ´n relaѿia cu autoritŁѿile publice, autoritŁѿile de reglementare ѽi supraveghere din 

domeniul de activitate ale societŁѿii 

 

Descriere: experienἪŁ anterioarŁ ´n interacἪiunea directŁ cu autoritŁἪi publice, de reglementare Ἠi 

supraveghere relevante din domeniul de activitate al societŁἪii. 



 
 

PaginŁ 37 din 116 

 

Indicatori: 

- experienἪŁ anterioarŁ ´n relaἪia cu autoritŁἪile publice, autoritŁἪile de reglementare Ἠi 

supraveghere din domeniul de activitate al societŁἪii. 

1 2 3 4 5 

mai puἪin de 1 an 
între 1 ani si 2 

ani 
între 2 ani si 3 ani între 3 ani si 4 ani peste 4 ani 

 

 

6. CompetenἪe Ἠi restricἪii specifice pentru funcἪionarii publici sau alte categorii de personal 

din cadrul autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi sau instituἪii publice 

 

6.1 Capacitatea de a implementa ѽi monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al 

întreprinderii publice 

Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice naἪionale Ἠi internaἪionale ´n acἪiuni 

concrete, asigur©nd conformitatea cu reglementŁrile, utilizarea eficientŁ a resurselor Ἠi atingerea 

rezultatelor planificate. 

Indicatori: 

- analizeazŁ politicile publice Ἠi identificŁ prioritŁἪile strategice relevante pentru domeniul de 

activitate al întreprinderii publice; 

- coordoneazŁ Ἠi menἪine comunicarea cu alte autoritŁἪi publice, organizaἪii internaἪionale Ἠi 

sectorul privat pentru alinierea eforturilor; 

- faciliteazŁ colaborarea ´ntre pŁrἪile interesate; 

- reevalueazŁ politicile Ἠi programele ´n contextul schimbŁrilor economice, tehnologice sau 

de reglementare; 

- integreazŁ tehnologii inovatoare Ἠi practici sustenabile pentru optimizarea proceselor. 

 

7. Aliniere cu Scrisoarea de aἨteptŁri 

7.1.Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sŁ le atingŁ ´n viitorul mandat  

DefiniἪie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de AἨteptŁri, le 

operaἪionalizeazŁ, av©nd grijŁ sŁ respecte regulile de elaborare a unor obiectivele specifice, 

mŁsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt încadrate în timp. 

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de AἨteptŁri, le operaἪionalizeazŁ, 

av©nd grijŁ sŁ respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate în timp.  

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal ´n directŁ corelare cu aceste obiective  

 

DefiniἪie: abilitatea de a prezenta profilul personal în corelare cu aceste obiective. Expune sintetic 

dar comprehensiv calitŁἪile pe care le-a dobândit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu 

obiectivele precizate ´n scris Ἠi cu cerinἪele contextuale.  
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Indicatori: PrezintŁ profilul personal ´n corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar 

comprehensiv calitŁἪile pe care le-a dobândit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu 

obiectivele precizate ´n scris Ἠi cu cerinἪele contextuale.  

7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocŁrile specifice cu care se confruntŁ 

compania în corelare cu contextul acesteia  

DefiniἪie: abilitatea de a descrie ´n mod coerent contextul de piaἪŁ, legislativ, economic, social Ἠi 

financiar al companiei, fŁc©nd o justŁ corelare ´ntre acest context Ἠi parcursul anterior al companiei, 

arŁt©nd cu ce provocŁri specifice e posibil sŁ se confrunte societatea pe parcursul urmŁtorului 

mandat Ἠi modul ´n care le va adresa.  

Indicatori: Descrie ´n mod coerent contextul de piaἪŁ, legislativ, economic, social Ἠi financiar al 

companiei, fŁc©nd o justŁ corelare ´ntre acest context Ἠi parcursul anterior al companiei, arŁt©nd cu 

ce provocŁri specifice e posibil sŁ se confrunte societatea pe parcursul urmŁtorului mandat Ἠi modul 

în care le va adresa.  

7.4.Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aѽteptŁrilor referitoare la performanѿa 

operaѿionalŁ  

DefiniἪie: abilitatea de a sesiza contextul operaἪional al companiei ´n raport cu piaἪa, concurenἪa Ἠi 

unele practici operaἪionale ´n domeniu Ἠi formuleazŁ obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate în timp. 

Indicatori: SesizeazŁ contextul operaἪional al companiei ´n raport cu piaἪa, concurenἪa Ἠi unele 

practici operaἪionale ´n domeniu Ἠi formuleazŁ obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp 

7.5.Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aѽteptŁrilor referitoare la performanѿa 

financiarŁ  

DefiniἪie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei ´n raport cu piaἪa, concurenἪa Ἠi 

unele practici financiare ´n domeniu Ἠi formuleazŁ obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate în timp. 

Indicatori: SesizeazŁ contextul financiar al companiei ´n raport cu piaἪa, concurenἪa Ἠi unele practici 

financiare ´n domeniu Ἠi formuleazŁ obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp. 

7.6.Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aѽteptŁrilor referitoare la rentabilitatea 

companiei  

DefiniἪie: abilitatea de a formula obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi atinse/realizabile, 

relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp cu privire la creἨterea veniturilor, reducerea 

costurilor Ἠi optimizarea eficienἪei operaἪionale.  

Indicatori: FormuleazŁ obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante 

pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp cu privire la creἨterea veniturilor, reducerea costurilor 

Ἠi optimizarea eficienἪei operaἪionale.  

7.7.Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aѽteptŁrilor referitoare la calitatea serviciilor  

DefiniἪie: abilitatea de a sesiza situaἪia ´ntreprinderii publice referitor la calitatea 
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produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei în 

raport cu piaἪa, concurenἪa Ἠi unele practici din domeniu Ἠi formuleazŁ obiective specifice, 

mŁsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp, 

referitoare la costul calitŁἪii, numŁrul de incidente de calitate Ἠi managementul activelor.  

Indicatori:  SesizeazŁ  situaἪia  întreprinderii  publice  referitor  la  calitatea  

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei în 

raport cu piaἪa, concurenἪa Ἠi unele practici din domeniu Ἠi formuleazŁ obiective specifice, 

mŁsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp 

referitoare la costul calitŁἪii, numŁrul de incidente de calitate Ἠi managementul activelor.  

7.8.Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aѽteptŁrilor referitoare la politica de 

investiѿii aplicabilŁ ´ntreprinderii publice  

DefiniἪie: abilitatea de a lua notŁ de nevoia de investiἪii a companiei Ἠi de aἨteptŁrile APT cu privire 

la investiἪiile ce trebuie realizate ´n viitorul mandat Ἠi defineἨte obiective specifice, mŁsurabile, 

care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp pe fiecare 

etapŁ a planului de investiἪii a companiei, pentru viitorul mandat.  

Indicatori: Ia notŁ de nevoia de investiἪii a companiei Ἠi de aἨteptŁrile APT cu privire la investiἪiile 

ce trebuie realizate ´n viitorul mandat Ἠi defineἨte obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp, pe fiecare etapŁ a 

planului de investiἪii a companiei, pentru viitorul mandat.  

7.9.Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aѽteptŁrilor referitoare la reducerea 

creanѿelor  

DefiniἪie: abilitatea de a lua notŁ de nivelul creanἪelor la ´nceputul mandatului Ἠi prezintŁ acἪiuni 

concrete, realiste, Ἠi fezabile de reducere a acestora, formul©nd obiective specifice, mŁsurabile, 

care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt încadrate în timp, în acesta 

direcἪie pentru fiecare an de mandat.  

Indicatori: Ia notŁ de nivelul creanἪelor la ´nceputul mandatului Ἠi prezintŁ acἪiuni concrete, realiste, 

Ἠi fezabile de reducere a acestora, formul©nd obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi 

atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp, ´n acesta direcἪie pentru 

fiecare an de mandat.  

7.10.Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aѽteptŁrilor ´n domeniul eticii, integritŁѿii 

ѽi guvernanѿei corporative  

DefiniἪie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticŁ, 

integritate Ἠi moralŁ, precum Ἠi la formularea principiilor de bunŁ guvernanἪŁ corporativŁ a 

companiei, definind obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru 

societate Ἠi care sunt ´ncadrate ´n timp ´n acest sens, pentru fiecare an de mandat.  

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticŁ, integritate Ἠi moralŁ, 

precum Ἠi la formularea principiilor de bunŁ guvernanἪŁ corporativŁ a companiei, definind 

obiective specifice, mŁsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate Ἠi care sunt 

încadrate în timp, în acest sens, pentru fiecare an de mandat. 
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B. TRŀSŀTURI 

1. ReputaἪie personalŁ Ἠi profesionalŁ 

 

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului 

Indicatori: 

- candidatul nu a fost condamnat pentru sŁv©rἨirea unei infracἪiuni cu intenἪie; 

- faἪŁ de candidat nu a fost luatŁ o mŁsurŁ preventivŁ privativŁ sau restrictivŁ de libertate ´n 

cadrul unui proces penal, ´n cazul ´n care se efectueazŁ cercetŁri sub aspectul sŁv©rἨirii unei 

infracἪiuni cu intenἪie; 

- candidatului nu i-a fost aplicatŁ pedeapsa complementarŁ Ἠi/sau pedeapsa accesorie a 

interzicerii exercitŁrii activitŁἪii profesionale; 

- candidatului nu i-a fost aplicatŁ mŁsura de siguranἪŁ prin care i s-a interzis exercitarea 

profesiei; 

- candidatul nu a fost sancἪionat(Ł) disciplinar sau administrativ de cŁtre alte autoritŁἪi, 

instituἪii sau organisme rom©ne ori strŁine din domeniul de activitate al societŁἪii, pentru 

aspecte de naturŁ profesionalŁ; 

- candidatului nu i-au fost aplicate restricἪii pentru a desfŁἨura activitŁἪi ´n domeniul de 

activitate al societŁἪii de cŁtre autoritŁἪi, instituἪii sau organisme rom©ne sau strŁine din 

domeniul de activitate al societŁἪii. 

 

2. Integritate 

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate Ἠi transparenἪŁ ´n raport cu alἪii Ἠi 

cu autoritatea. 

Indicatori: 

- ´nἪelege Ἠi ´ndeplineἨte ´ndatoririle Ἠi responsabilitŁἪile unui consiliu Ἠi menἪine cunoἨtinἪe 

´n aceastŁ privinἪŁ prin formare profesionalŁ; 

- plaseazŁ interesele organizaἪiei ´naintea celorlalte; 

- trateazŁ informaἪiile sensibile Ἠi confidenἪiale cu discreἪia cuvenitŁ Ἠi ´n concordanἪŁ cu 

prevederile contractului de mandat. 

 

3. Expunerea politicŁ 

Descriere Candidatul este implicat ´n activitŁἪi de naturŁ politicŁ. 

Indicatori: Gradul ´n care candidatul este implicat ´n activitŁἪi de naturŁ politicŁ. 

1 2 3 4 5 

candidatul declara 

ca ocupa 
 

candidatul declara 

ca este 
 

candidatul 

declara ca nu 
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un post de 

conducere al unei 

formaἪiuni 

politice definite 

potrivit Legii nr. 

14/2003 

 

membru al unei 

formaἪiuni 

politice definite 

potrivit Legii 

Partidelor politice 

nr. 

14/2003 

 

este membru al 

unei formaἪiuni 

politice 

definite 

potrivit Legii 

Partidelor 

politice nr. 

14/2003 

 

4. IndependenἪŁ 

 

Descriere: capacitatea de a avea o anumitŁ independenἪŁ ´n raport cu autoritatea. 

Indicatori: 

- concepe planuri de acἪiune pentru implementarea strategiilor; 

- ´Ἠi formeazŁ Ἠi exprimŁ opinii independente ´n procesul de luare a deciziilor, fŁrŁ a se supune 

unor presiuni externe sau de grup; 

- susἪine puncte de vedere cu argumente ´n situaἪia ´n care este combŁtut cu pŁreri divergente; 

- solicitŁ clarificŁri Ἠi informaἪii suplimentare ´n clarificarea divergenἪelor. 

 

5. AbilitŁἪi de comunicare interpersonalŁ 

 

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal Ἠi paraverbal corect, fluent Ἠi coerent, de a 

relaἪiona, de a argumenta Ἠi de a persuada. 

Indicatori: 

- este capabil sŁ-Ἠi exprime fluent Ἠi coerent ideile; 

- are o ἪinutŁ potrivitŁ mesajelor transmise; 

- dŁ dovadŁ cŁ ´Ἠi ascultŁ activ interlocutorii; 

- utilizeazŁ ´nἪelept formularea; 

- utilizeazŁ corect tehnica ´ntrebŁrilor; 

- este capabil sŁ iniἪieze, sŁ menἪinŁ Ἠi sŁ dezvolte relaἪii bazate pe ´ncredere; 

- utilizeazŁ corect procesul de persuadare. 

 

6. Viziune 

 

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate Ἠi capabilitŁἪi personale distincte. 

Indicatori: 

- prezintŁ un scop personal din punct de vedere profesional; 

- aratŁ identitatea profesionalŁ distinctŁ; 

- aratŁ capabilitŁἪi personale care ´l conduc la atingerea scopului. 

 

C. ALTE CRITERII  

1. Ċnscrieri ´n cazierul fiscal Ἠi judiciar 
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Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturŁ rezultŁ ´nscrierile din cazierul 

judiciar, respectiv cazierul fiscal 

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturŁ rezultŁ ´nscrierile din cazierul 

judiciar, respectiv cazierul fiscal 

 

1 2 3 4 5 

Are înscrieri în 

cazierul fiscal Ἠi 

judiciar  
   

Nu are înscrieri în 

cazierul fiscal Ἠi 

judiciar  

 

 

2. Rezultate economico-financiare ale ´ntreprinderilor ´n care candidatul Ἠi-a exercitat 

mandatul de administrator sau de director 

 

Descriere: aceasta este o condiἪie eliminatorie, ´ntruc©t candidatul nu trebuie sŁ se afle sub incidenἪa 

art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenἪei Ἠi de 

insolvenἪŁ. 

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturŁ, eventualele rŁspunsuri la solicitŁri 

de clarificŁri Ἠi declaraἪia pe proprie rŁspundere, reiese ´ncadrarea sau ne´ncadrarea candidatului ´n 

situaἪia prevŁzutŁ la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a 

insolvenἪei Ἠi de insolvenἪŁ. 

 

Rating 1 2 3 4 5 

Rezultate 

economico-

financiare ale 

întreprinderilor 

în care 

candidatul Ἠi-a 

exercitat 

mandatul de 

administrator 

sau de director 

 

se aflŁ ´n 

situaἪia 

prevŁzutŁ la 

art.169 alin. 

(10) din 

Legea nr. 

85/2014 

privind 

procedurile 

de prevenire a 

insolvenἪei Ἠi 

de insolvenἪŁ 

   nu se aflŁ ´n 

situaἪia 

prevŁzutŁ la 

art.169 alin. 

(10) din 

Legea nr. 

85/2014 

privind 

procedurile 

de prevenire a 

insolvenἪei Ἠi 

de insolvenἪŁ 

 

3. Criterii de gen 

Descriere: pot participa la procesul de selecἪie toate persoanele care ´ndeplinesc condiἪiile de 

participare, indiferent de gen. 

Indicatori: criterii de gen masculin/feminin. 

 

1 2 3 4 5 

    M/F 
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 b)Profilul Candidatului  

PROFILUL CANDIDATULUI  

Pentru posturile de membru ´n Consiliul de administraἪie al societŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi 

PedagogicŁ S.A.  

1. Despre Profilul candidatului 

În conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post 

de administrator este stabilit ´n raport cu profilul consiliului Ἠi este alcŁtuit din douŁ componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinἪele contextuale ale ´ntreprinderii publice Ἠi din 

Scrisoarea de aἨteptŁri; 

b) descrierea criteriilor de selecἪie. 

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerinἪele contextuale ale ´ntreprinderii publice Ἠi din 

Scrisoarea de aἨteptŁri 

Numirea noilor administratori va fi fŁcutŁ cu respectarea prevederilor legale ´n vigoare ´n domeniul 

guvernanἪei corporative a ´ntreprinderilor publice, la data declanἨŁrii procedurii.  

Majoritatea membrilor Consiliului de administraἪie va fi formatŁ din administratori neexecutivi Ἠi 

independenἪi, ´n sensul prevederilor Legii societŁἪilor nr. 31/1990, republicatŁ, cu modificŁrile Ἠi 

completŁrile ulterioare Ἠi ale O.U.G. nr. 109/2011. 

Societatea este administratŁ de un Consiliu de administraἪie format din 5 membri, persoane fizice, 

care ´ndeplinesc condiἪiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, ´n vigoare la data 

declanἨŁrii procedurii.  

AtribuἪiile administratorilor Ἠi ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat 

al societŁἪii, ´n vigoare. CompetenἪa luŁrii deciziilor de administrare Ἠi rŁspunderea, ´n condiἪiile 

legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administraἪie Ἠi directorilor, dacŁ acestora le-au 

fost delegate atribuἪii de conducere ale societŁἪii, ´n condiἪiile legii Ἠi ale actului constitutiv. 

Consiliul de administraἪie va avea o componenἪŁ mixtŁ Ἠi echilibratŁ ´n ceea ce priveἨte experienἪa 

profesionalŁ, asigur©nd o diversitate a expertizei Ἠi experienἪelor la nivelul ´ntregului consiliu. Fiecare 

membru al consiliului trebuie sŁ aibŁ calificarea necesarŁ pentru a evalua operaἪiunile Ἠi politicile 

societŁἪii. 

Consiliul de administraἪie asigurŁ administrarea societŁἪii, stabileἨte direcἪiile principale de 

activitate Ἠi dezvoltare, supravegheazŁ conducerea executivŁ Ἠi monitorizeazŁ ´ndeplinirea 

obiectivelor strategice Ἠi a indicatorilor de performanἪŁ, ´n concordanἪŁ cu Scrisoarea de aἨteptŁri, cu 

actul constitutiv al societŁἪii Ἠi cu cadrul legal aplicabil. 

Ċn cadrul procedurii de selecἪie, derulate ´n conformitate cu prevederile legislaἪiei de guvernanἪŁ 

corporativŁ aplicabile, se utilizeazŁ, fŁrŁ a se limita la, urmŁtoarele condiἪii Ἠi criterii de selecἪie: 

1. condiѿii generale ѽi specifice care trebuie ´ndeplinite de candidaἪi ï condiἪii iniἪiale a cŁror 

respectare condiἪioneazŁ accesul candidaἪilor la procedura de selecἪie; acestea sunt condiѿii 

generale ѽi specifice postului;  

2. criteriile de selecѿie ï competenἪe Ἠi trŁsŁturi necesare candidaἪilor pentru a putea ´ndeplini 

cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;  
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3. criteriile de alcŁtuire a Consiliului de administraѿie ï cumul de cerinἪe legale impuse de 

legislaἪia aplicabilŁ, ce se referŁ la structura unui Consiliu de administraἪie; acestea sunt 

criterii colective.  

3.CondiἪii generale care trebuie ´ndeplinite de candidaἪi 

CondiἪiile generale sunt condiἪii aplicabile tuturor candidaἪilor la funcἪia de membru ´n Consiliul de 

administraἪie. ToἪi candidaἪii pentru postul de membru ´n Consiliul de administraἪie al SocietŁἪii 

Editura DidacticŁ Ἠi PedagogicŁ S.A. trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, ´n mod cumulativ, urmŁtoarele 

condiѿii generale: 

 

a) cunosc limba rom©nŁ (scris Ἠi vorbit); 

b) au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, juridice 

sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

c) deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome; 

d) nu se aflŁ ´n niciuna dintre situaἪiile prevŁzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) Ἠi art. 36 

alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011; 

e) nu se aflŁ ´n situaἪia prevŁzutŁ la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de 

prevenire a insolvenἪei Ἠi de insolvenἪŁ, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare;  

f) nu se aflŁ ´n situaἪia prevŁzutŁ ´n art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societŁἪilor, republicatŁ, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

g) nu se aflŁ ´n perioada de interdicἪie de 3 ani de a exercita o funcἪie publicŁ din cele prevŁzute la 

art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea ´n exercitarea funcἪiilor Ἠi demnitŁἪilor publice, 

pentru modificarea Ἠi completarea Legii nr. 144/2007 privind ´nfiinἪarea, organizarea Ἠi funcἪionarea 

AgenἪiei NaἪionale de Integritate, precum Ἠi pentru modificarea Ἠi completarea altor acte normative, 

cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

h) au capacitate deplinŁ de exerciἪiu; 

i) sunt apἪi din punct de vedere medical; 

j) nu au ´nscrieri ´n cazierul judiciar Ἠi fiscal; 

k) ´ndeplinesc toate condiἪiile prevŁzute ´n O.U.G. nr. 109/2011 Ἠi ´n H.G. nr. 639/2023. 

 

CondiἪiile de participare specifice: 

 

ADMINISTRATOR A ï profil auditor (1 post):  

Pentru postul de Administrator A candidaἪii trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, ´n mod cumulativ, 

urmŁtoarele condiἪii specifice: 

1. sŁ fie autorizat ca auditor financiar Ἠi sŁ fie ´nregistrat ´n Registrul public electronic de cŁtre 

autoritatea competentŁ din Rom©nia, din alt stat membru, din SpaἪiul Economic European sau 

din ElveἪia sau sŁ deἪinŁ experienἪŁ de cel puἪin 3 ani ´n audit statutar dob©nditŁ prin 

participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate 

la nivelul consiliilor de administraἪie/supraveghere ale unor societŁἪi/entitŁἪi de interes public, 

doveditŁ cu documente justificative; 

2. au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, 

juridice sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

3. deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome. 
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ADMINISTRATOR B ï profil general (4 posturi): 

Pentru postul de Administrator B candidaἪii trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, ´n mod cumulativ, urmŁtoarele 

condiἪii specifice: 

1. au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, 

juridice sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

2. deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome. 

 

5. Criteriile de selecἪie 

Criteriile de selecἪie sunt diferenἪiate ´n urmŁtoarele grupe: 

A. COMPETENἩE 

1. CompetenἪe specifice sectorului de activitate al SocietŁἪii 

1.1 Capacitatea de a ´nἪelege Ἠi analiza piaἪa de carte educaἪionalŁ Ἠi procesele editoriale specifice EDP 

S.A. 

1.2 Capacitatea de creἨtere a performanἪei societŁἪii 

1.3 Capacitatea de ´nἪelegere a necesitŁἪii Ἠi de facilitare a realizŁrii investiἪiilor necesare atingerii 

obiectivelor strategice 

 

2.  CompetenἪe profesionale de importanἪŁ strategicŁ  

2.1 Capacitatea de administrare eficientŁ Ἠi sustenabilŁ a resurselor fizice, financiare Ἠi informaἪionale 

ale societŁἪii; 

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri Ἠi de a implementa strategii care 

sŁ asigure dezvoltarea sustenabilŁ a societŁἪii; 

2.3 Capacitatea de a instaura o culturŁ organizaἪionalŁ bazatŁ pe ´nἪelegerea Ἠi satisfacerea nevoilor 

clienἪilor, pe calitate Ἠi performanἪŁ; 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice Ἠi legislative, precum Ἠi rezilienἪŁ ´n 

faἪa provocŁrilor; 

2.5 Capacitatea de ´nἪelegere a principiilor de bazŁ ale finanἪelor corporative, de gestionare eficientŁ a 

costurilor Ἠi de identificare, evaluare Ἠi gestiune a riscurilor; 

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare Ἠi dezvoltare a proceselor de digitalizare, 

utilizarea tehnologiilor avansate Ἠi integrarea acestora ´n operaἪiunile societŁἪii. 

 

3. CompetenἪe de guvernanἪŁ corporativŁ 

3.1 Capacitatea de a stabili Ἠi menἪine relaἪii constructive Ἠi transparente cu partenerii sociali, inclusiv 

angajaἪii autoritŁἪile Ἠi alte pŁrἪi interesate relevante; 

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanἪŁ corporativŁ, ´n concordanἪŁ cu prevederile legale 

incidente in domeniu 

 

4. CompetenἪe sociale Ἠi personale 

4.1 Comunicare instituἪionalŁ la nivelul cerinἪelor postului; 

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea. 
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5. ExperienἪŁ pe plan local Ἠi internaἪional 

5.1 ExperienἪŁ ´n relaἪia cu autoritŁἪile publice, autoritŁἪile de reglementare Ἠi supraveghere din domeniul 

de activitate al societŁἪii 

 

6 CompetenἪe Ἠi restricἪii specifice pentru funcἪionarii publici sau alte categorii de personal din 

cadrul autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul altor autoritŁἪi sau instituἪii publice 

6.1 Capacitatea de a implementa Ἠi monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al 

întreprinderii publice 

 

7. Aliniere cu scrisoarea de aἨteptŁri 

7.1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sŁ le atingŁ ´n viitorul mandat  

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal ´n directŁ corelare cu aceste obiective  

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocŁrile specifice cu care se confruntŁ 

compania în corelare cu contextul acesteia  

7.4 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la performanἪa operaἪionalŁ  

7.5 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la performanἪa financiarŁ  

7.6 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la rentabilitatea companiei  

7.7 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la calitatea serviciilor  

7.8 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la politica de investiἪii 

aplicabilŁ ´ntreprinderii publice  

7.9 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor referitoare la reducerea creanἪelor  

7.10 Capacitatea de a formula obiective care rŁspund aἨteptŁrilor ´n domeniul eticii, integritŁἪii Ἠi 

guvernanἪei corporative  

 

B. TRŀSŀTURI 

1. ReputaἪie personalŁ Ἠi profesionalŁ 

2. Integritate 

3. Expunere politicŁ 

4. IndependenἪŁ 

5. AbilitŁἪi de comunicare interpersonalŁ 

6. Viziune 

 

C. ALTE CRITERII  

1. Ċnscrieri ´n cazierul fiscal Ἠi judiciar 

2. Rezultate economico-financiare ale ´ntreprinderilor ´n care candidatul Ἠi-a exercitat mandatul de 

administrator sau de director 

3. Criterii de gen
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c)AnunἪul privind selecἪia  

ANUNἩ PRIVIND SELECἩIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRAἩIE 

pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator al SocietŁἪii Editura DidacticŁ Ἠi 

PedagogicŁ S.A. 

 

Acest proces de selecἪie se deruleazŁ ´n conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind 

guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, aprobatŁ cu modificŁri Ἠi completŁri prin Legea nr. 

111/2016, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare (O.U.G. nr.109/2011), coroborate cu prevederile 

art. IV din Legea nr. 158/2025 pentru modificarea Ἠi completarea OrdonanἪei de urgenἪŁ a Guvernului 

nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, respectiv prevederile HotŁr©rii 

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OrdonanἪei de 

urgenἪŁ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice (H.G. nr. 

639/2023). 

 

CONDIἩII GENERALE CARE TREBUIE ĊNTRUNITE DE CANDIDAἩI 

CandidaἪii pentru toate posturile de membru ´n Consiliul de administraἪie trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, în 

mod cumulativ, urmŁtoarele condiѿii generale: 

 

a) cunosc limba rom©nŁ (scris Ἠi vorbit); 

b) au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, juridice 

sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

c) deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome; 

d) nu se aflŁ ´n niciuna dintre situaἪiile prevŁzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) Ἠi art. 36 

alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011; 

e) nu se aflŁ ´n situaἪia prevŁzutŁ la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de 

prevenire a insolvenἪei Ἠi de insolvenἪŁ, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare;  

f) nu se aflŁ ´n situaἪia prevŁzutŁ ´n art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societŁἪilor, republicatŁ, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

g) nu se aflŁ ´n perioada de interdicἪie de 3 ani de a exercita o funcἪie publicŁ din cele prevŁzute la 

art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea ´n exercitarea funcἪiilor Ἠi demnitŁἪilor publice, 

pentru modificarea Ἠi completarea Legii nr. 144/2007 privind ´nfiinἪarea, organizarea Ἠi funcἪionarea 

AgenἪiei NaἪionale de Integritate, precum Ἠi pentru modificarea Ἠi completarea altor acte normative, 

cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

h) au capacitate deplinŁ de exerciἪiu; 

i) sunt apἪi din punct de vedere medical; 

j) nu au ´nscrieri ´n cazierul judiciar Ἠi fiscal; 

k) ´ndeplinesc toate condiἪiile prevŁzute ´n O.U.G. nr. 109/2011 Ἠi ´n H.G. nr. 639/2023. 

 

CondiἪiile de participare specifice: 

 

ADMINISTRATOR A ï profil auditor (1 post):  

Pentru postul de Administrator A candidaἪii trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, ´n mod cumulativ, 

urmŁtoarele condiἪii specifice: 
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1. sŁ fie autorizat ca auditor financiar Ἠi sŁ fie ´nregistrat ´n Registrul public electronic de cŁtre 

autoritatea competentŁ din Rom©nia, din alt stat membru, din SpaἪiul Economic European sau 

din ElveἪia sau sŁ deἪinŁ experienἪŁ de cel puἪin 3 ani ´n audit statutar dob©nditŁ prin 

participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate 

la nivelul consiliilor de administraἪie/supraveghere ale unor societŁἪi/entitŁἪi de interes public, 

doveditŁ cu documente justificative; 

2. au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, 

juridice sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

3. deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome. 

 

ADMINISTRATOR B ï profil general (4 posturi): 

Pentru postul de Administrator B candidaἪii trebuie sŁ ´ndeplineascŁ, ´n mod cumulativ, urmŁtoarele 

condiἪii specifice: 

1. au studii superioare Ἠi experienἪŁ ´n domeniul ἨtiinἪelor inginereἨti, economice, sociale, 

juridice sau ´n domeniul de activitate al societŁἪii de cel puἪin 7 ani; 

2. deἪin experienἪa ´n conducerea societŁἪilor sau regiilor autonome. 

 

CRITERII DE SELECἩIE 

A. COMPETENἩE: CompetenἪe specifice sectorului de activitate al societŁἪii, competenἪe 

profesionale de importanἪŁ strategicŁ, competenἪe de guvernanἪŁ corporativŁ, competenἪe sociale Ἠi 

personale, experienἪŁ pe plan local Ἠi internaἪional, competenἪe Ἠi restricἪii specifice pentru 

funcἪionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritŁἪii publice tutelare ori din cadrul 

altor autoritŁἪi sau instituἪii publice, alinierea cu scrisoarea de aἨteptŁri; 

B. TRŀSŀTURI: ReputaἪie personalŁ Ἠi profesionalŁ, integritate, expunere politicŁ, independenἪŁ, 

abilitŁἪi de comunicare interpersonalŁ, viziune. 

C. ALTE CRITERII: î nscrieri ´n cazierul fiscal Ἠi judiciar, rezultate economico-financiare ale 

´ntreprinderilor ´n care candidatul Ἠi-a exercitat mandatul de administrator sau de director, criterii de 

gen. 

 

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECἩIE 

Evaluarea candidaἪilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturŁ, analiza 

informaἪiilor suplimentare faἪŁ de cele din dosarul de candidaturŁ solicitate de comisia de selecἪie Ἠi 

nominalizare, ´n scris, pentru a revizui, ´mbunŁtŁἪi Ἠi valida acurateἪea punctajului, verificarea 

referinἪelor oferite de candidaἪi, verificarea activitŁἪii desfŁἨurate anterior de candidaἪi, analiza 

declaraἪiei de intenἪie, observarea comportamentalŁ a candidaἪilor pe parcursul interviului organizat 

de Comisia de selecἪie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce 

descriu criteriile de selecἪie a candidaἪilor conform documentelor anterior menἪionate, integrarea 

rezultatelor analizei declaraἪiilor de intenἪie formulate pe baza Scrisorii de aἨteptŁri de cŁtre candidaἪi 

Ἠi interviului organizat av©nd ´n vedere dosarul de candidaturŁ, profilul candidatului, profilul 

consiliului, DeclaraἪia de intenἪie a candidatului. 

Comisia de selecἪie Ἠi nominalizare poate solicita candidaἪilor clarificŁri Ἠi informaἪii 

suplimentare, ´n scris, cu stabilirea termenului de rŁspuns. 
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DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURŀ 

Dosarul de candidaturŁ se depune p©nŁ la data-limitŁ de 24 august 2026, ora 16.30, în format letric, 

c©t Ἠi ´n format electronic: 

Dosarul în format fizic:  dosarele pe suport de hârtie vor fi depuse la Registratura Ministerului 

EducaἪiei Ἠi CercetŁrii cu sediul ´n str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, BucureἨti, 

´n plic ´nchis Ἠi sigilat, pe care se va menἪiona urmŁtorul text: ĂCandidaturŁ Administrator A (sau B, 

dupŁ caz) al SocietŁѿii EDITURA DIDACTICŀ ѼI PEDAGOGICA S.A.ò Dosarele de candidaturŁ care 

vor fi ´nregistrate la registratura autoritŁἪii publice tutelare ulterior datei-limitŁ stabilitŁ mai sus, nu 

vor fi luate în considerare, fiind considerate depuse dupŁ data-limitŁ, Ἠi 

Dosarul în format electronic: dosarele de candidaturŁ ´n format electronic se transmit la adresa de 

e-mail selectie.ca.edp@edu.gov.ro cu menἪiunea ´n subiectul mesajului a urmŁtorului text: 

ĂCandidaturŁ Administrator A (sau B, dupŁ caz) al SocietŁἪii EDITURA DIDACTICŀ ἧI 

PEDAGOGICA S.A.ò [Numele Ἠi Prenumele candidatului]ò. 

 

Reguli obligatorii  pentru depunerea dosarelor de candidaturŁ: 

a) Dosarul de candidaturŁ se depune ´n mod obligatoriu at©t ´n format fizic, c©t Ἠi ´n format 

electronic, p©nŁ la aceeaἨi datŁ Ἠi orŁ-limitŁ stabilite prin prezentul anunἪ. 

b) ConἪinutul dosarului electronic trebuie sŁ coincidŁ integral cu cel al dosarului de candidaturŁ 

depus în format fizic. 

c) Dosarul de candidaturŁ va conἪine, ´n mod obligatoriu, OPIS documente, at©t pentru dosarul 

depus pe suport de h©rtie, c©t Ἠi pentru dosarul transmis ´n format electronic. 

d) Documentele din dosarul de candidaturŁ vor fi aἨezate obligatoriu ´n ordinea prevŁzutŁ ´n lista 

documentelor necesare pentru depunerea candidaturii Ἠi ´n OPIS-ul dosarului. 

e) Mesajele e-mail de depunere a dosarului ´n format electronic, c©t Ἠi documentele ataἨate vor 

trebui sŁ conἪinŁ, ´n mod obligatoriu, numele Ἠi prenumele candidatului (de exemplu ĂCV 

Popescu Ionò).  

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe c©t posibil, ca fiἨiere separate, denumite clar, cu 

indicarea numelui candidatului Ἠi a tipului documentului, de exemplu: ĂPopescu Ion - CVò, 

ĂPopescu Ion - DiplomŁ licenἪŁò, ĂPopescu Ion - Extras REGESò.  

g) Dosarele ´n format electronic NU vor fi transmise prin aplicaἪii de transfer de fiἨiere (de ex: 

WeTransfer sau alte aplicaἪii similare) 

h) DacŁ dimensiunea dosarului depŁἨeἨte capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit 

prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5), cu respectarea ordinii 

documentelor din OPIS. 

i) Toate documentele prezentate ´n dosarul de candidaturŁ vor fi ´n limba rom©nŁ. Documentele 

redactate într-o limbŁ strŁinŁ se depun ´n copie certificatŁ, ´nsoἪitŁ de traducerea legalizatŁ, 

efectuatŁ de un traducŁtor autorizat.  

j) Pentru studiile efectuate ´n strŁinŁtate se vor depune echivalŁrile acestora, dupŁ caz.  

 

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII  

Dosarele de candidaturŁ vor conἪine ´n mod obligatoriu urmŁtoarele documente: 

1. OPIS documente; 

2. Curriculum vitae actualizat;  

mailto:selectie.ca.edp@edu.gov.ro
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3. AdeverinἪŁ medicalŁ, care sŁ ateste starea de sŁnŁtate corespunzŁtoare, eliberatŁ de medicul 

de familie al candidatului sau de cŁtre unitŁἪile sanitare abilitate, cu cel mult 6 luni anterior 

depunerii candidaturii;  

4. Certificatul de cazier judiciar, ´n termenul de valabilitate, ´n original (cu semnŁturŁ Ἠi 

ἨtampilŁ) sau emis electronic (cu condiἪia ca acesta sŁ se regŁseascŁ ´n dosarul electronic astfel 

cum a fost emis de autoritatea competentŁ, cu semnŁtura electronicŁ a acesteia);  

5. Certificatul de cazier fiscal, ´n termenul de valabilitate, ´n original (cu semnŁturŁ Ἠi ἨtampilŁ) 

sau emis electronic (cu condiἪia ca acesta sŁ se regŁseascŁ ´n dosarul electronic astfel cum a 

fost emis de autoritatea competentŁ, cu semnŁtura electronicŁ a acesteia);  

6. Certificatul de cazier administrativ, dupŁ caz, ´n termenul de valabilitate, ´n original (cu 

semnŁturŁ Ἠi ἨtampilŁ) sau emis electronic (cu condiἪia ca acesta sŁ se regŁseascŁ ´n dosarul 

electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentŁ, cu semnŁtura electronicŁ a 

acesteia);  

7. Copii:  

a. Copia actului de identitate; 

b. Copia certificatului de cŁsŁtorie sau a altor acte, doar ´n cazul ´n care numele de pe actele 

depuse (ex: diplome) este diferit de cel de pe actul de identitate; 

c. Copia diplomei de licenἪŁ sau echivalentŁ; 

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupŁ caz ï alte 

programe de licenἪŁ, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale 

diplomelor/certificatelor de participare la programe de formare de scurtŁ duratŁ); 

e. Copii ale documentelor care atestŁ/dovedesc ´ndeplinirea condiἪiilor de experienἪa 

profesionalŁ prevŁzute la art. 28 alin. (1) Ἠi alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum: 

Ṋ Extras Reges/Revisal;  

Ṋ Carnet de muncŁ (dacŁ este cazul);  

Ṋ AdeverinἪe eliberate de angajatori; 

Ṋ Contracte de mandat;  

Ṋ Certificat constatator eliberat de Oficiul NaἪional al Registrului ComerἪului, din care 

sŁ rezulte calitatea de administrator/director (Ἠi nu cea de asociat) Ἠi perioada pentru 

care candidatul a exercitat funcἪia respectivŁ (dacŁ este cazul);  

Ṋ Documente din care sŁ reiasŁ cŁ este autorizat ca auditor financiar Ἠi ´nregistrat ´n 

Registrul public electronic de cŁtre autoritatea competentŁ din Rom©nia, din alt stat 

membru, din SpaἪiul Economic European sau din ElveἪia sau cŁ deἪine experienἪŁ de 

cel puἪin 3 ani ´n audit statutar dob©nditŁ prin participarea la misiuni de audit statutar 

în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 

administraἪie/supraveghere ale unor societŁἪi/entitŁἪi de interes public (dacŁ este 

cazul);  

f. Copia dovezii ´nscrierii ´n corpul administratorilor de ´ntreprinderi publice (dacŁ este 

cazul); 

8. Formularele F1-F5;  

a) Formular F1 ï Cerere de înscriere; 

b) Formular F2 ï DeclaraἪie pe propria rŁspundere privind conformitatea documentelor Ἠi 

informaἪiilor prezentate ´n dosarul de candidaturŁ; 
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c) Formularul F3 ï Acordul de obἪinere a datelor pentru verificarea informaἪiilor furnizate ´n 

dosarul de candidaturŁ; 

d) Formularul F4 ï ConsimἪŁm©nt de prelucrare a datelor cu caracter personal; 

e) Formular F5 ï DeclaraἪie de interese potrivit dispoziἪiilor Legii nr. 161/2003, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

 

Publicare: Formularele specifice obligatorii se regŁsesc pe site-ul AutoritŁἪii Publice Tutelare în 

secἪiunea GuvernanἪa CorporativŁ, la adresa https://www.edu.ro/procedura-selectie-membrii-CA-

EDP al SocietŁἪii, secἪiunea GuvernanἪa CorporativŁ, la adresa 

https://www.edituradp.ro/articol/procedura-de-selectie-a-membrilor-consiliului-de-administratie-al-

s-c-editura-didactica-si-pedagogica-s-a--i221 . 

 

ALTE INFORMAἩII 

a. Comunicarea cu candidaἪii 

Pe ´ntreg parcursul acestui proces de selecἪie, comunicarea cu candidaἪii se va face prin mijloace 

electronice. Lista scurtŁ Ἠi propunerile de nominalizare au caracter confidenἪial Ἠi nu vor fi publicate; 

rezultatele obἪinute de candidaἪi pe fiecare din etapele procesului de selecἪie le vor fi comunicate 

acestora individual ´n modalitŁἪile descrise mai sus. 

b. ProtecἪia datelor personale 

Acest proces de recrutare Ἠi selecἪie descris ´n detaliu mai sus, se va desfŁἨura conform 

Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecἪia persoanelor fizice ´n ceea ce priveἨte prelucrarea 

datelor cu caracter personal. 

 

c. InformaἪii suplimentare  

InformaἪii suplimentare se pot obἪine la Registratura MEC ï Str. General Berthelot nr. 28ï30, Sector 

1, 010168, BucureἨti, la adresa poἨtei electronice selectie.ca.edp@edu.gov.ro sau la nr. de telefon 

021/405.62.00 / 021/405.63.00

https://www.edu.ro/procedura-selectie-membrii-CA-EDP
https://www.edu.ro/procedura-selectie-membrii-CA-EDP
https://www.edituradp.ro/articol/procedura-de-selectie-a-membrilor-consiliului-de-administratie-al-s-c-editura-didactica-si-pedagogica-s-a--i221
https://www.edituradp.ro/articol/procedura-de-selectie-a-membrilor-consiliului-de-administratie-al-s-c-editura-didactica-si-pedagogica-s-a--i221
mailto:selectie.ca.edp@edu.gov.ro


 

d)DeclaraἪii necesar a fi completate de cŁtre candidaἪi (Formularele F1-F5) 
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e)Proiectul contractului de mandat 

 

 

CONTRACT DE MANDAT  

Art. 1. PŁrἪile contractului  

Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor societŁἪii, persoanŁ juridicŁ rom©nŁ, ´ntreprindere publicŁ ´n sensul 

OUG nr. 109/2011, cu sediul ´n__................................., ´nregistratŁ la ONRC sub nr. 

......................................... Cod Unic de Înregistrare ............................................, reprezentantŁ legal de 

...................................., reprezentat de domnul/doamna .........................................., în calitate de 

reprezentant al asociatului unic/majoritar al societŁἪii_............................................., desemnat prin 

........................ nr.................., în calitate de mandant  

ἧi 

 

Domnul/Doamna_............................................, cetŁἪean rom©n, nŁscut la data de ........................., cu 

domiciliul în ................................., identificat cu CI seria .............., nr. ..........................________ 

CNP .............................................. numit în calitate de membru al Consiliului de administraἪie al 

SocietŁἪii ..................................., Administrator ............................, în conformitate cu HotŁr©rea 

A.G.A. nr. __/______, denumit ´n continuare ĂAdministratorò, care a luat act de forma Ἠi conἪinutul 

contractului de mandat aprobat prin .................................. Ἠi a acceptat mandatul ´n mod expres ´n aceste 

condiἪii contractuale, ´n calitate de mandatar. 

 

  Urmare a acordului de voinἪŁ intervenit ´ntre pŁrἪile semnatare, s-a încheiat prezentul contract de 

mandat, ´n temeiul Legii 31/1990 privind societŁἪile comerciale, cu modificŁrile Ἠi completŁrile 

ulterioare, a OUG nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice, cu modificŁrile 

Ἠi completŁrile ulterioare, prevederile HG nr. 639/2023 Ἠi a dispoziἪiilor art. 2009 Ἠi urmŁtoarele din 

Codul Civil privind contractul de mandat. 

 

Art. 2. Durata mandatului  

 2.1. Durata mandatului este de 4 (patru) ani ´ncep©nd cu data de ..............................., respectiv p©nŁ la 

data de .............................. 

2.2 Mandatul poate fi re´nnoit o singurŁ datŁ cu aplicarea condiἪiilor Ἠi conform procedurii stabilite 

de OUG nr. 109/2011 Ἠi HG nr. 639/2023. 

 

Art. 3. Obiectul mandatului  

3.1. Prin prezentul contract de mandat ´i este ´ncredinἪatŁ Administratorului administrarea SocietŁἪii 

corespunzŁtor calitŁἪii de membru al Consiliului de AdministraἪie, av©nd atribuἪiile, competenἪele Ἠi 

responsabilitŁἪile stabilite de lege Ἠi de Actul constitutiv.  

3.2. ObligaἪiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificatŁ 

pe durata mandatului, inclusiv de legislaἪia aplicabilŁ ´ntreprinderilor publice, dispoziἪiile Actului 

constitutiv Ἠi cele ale prezentului contract de mandat. Ċn scopul realizŁrii obiectului prezentului contract 

de mandat, Administratorul va efectua, ´n limitele atribuἪiilor Ἠi competenἪelor de membru al Consiliului, 

toate actele necesare pentru administrarea SocietŁἪii ´n interesul acesteia Ἠi pentru ´ndeplinirea obiectului 

de activitate, acesta urm©nd sŁ exercite mandatul cu loialitate, ´n interesul SocietŁἪii, cu prudenἪa Ἠi 

diligenἪa unui bun administrator. 

 

Art.4. Drepturile Ἠi obligaἪiile Administratorului 

 

4.1. Drepturile Administratorului  
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4.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneraἪii, const©nd ´ntr-o indemnizaἪie fixŁ lunarŁ Ἠi o 

indemnizaἪie de performanἪŁ, ca Ἠi componenta variabilŁ acordatŁ anual, doar ´n situaἪia ´n care 

societatea va înregistra un rezultat contabil anual ce depŁἨeste obiectivele Ἠi criteriile de performanἪŁ ce 

se vor stabili prin act adiἪional la prezentul contract c©t Ἠi cele prevŁzute ´n planul de administrare. Plata 

se va efectua dupŁ aprobarea de cŁtre Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor a situaἪiilor financiare anuale 

aferente respectivului exerciἪiu financiar. 

4.1.2. Administratorul are dreptul sŁ beneficieze de o poliἪŁ de asigurare de rŁspundere profesionalׅ 

´ncheiatŁ de cŁtre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurŁri va fi fŁcutŁ de Societate Ἠi nu se va 

deduce din remuneraἪia cuvenitׅ Administratorului. 

4.1.3. Administratorul are dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de 

cazare precum Ἠi a altor cheltuieli realizate ´n interesul SocietŁἪii, pe baza documentelor justificative. 

Decontarea acestor cheltuieli se va face în conformitate cu prevederile legale Ἠi reglementŁrile interne 

ale SocietŁἪii. 

4.1.4. Administratorul poate beneficia, alŁturi de ceilalἪi administrator, ´n condiἪiile legii, de asistenἪŁ de 

specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate în cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor 

unor experἪi, consilieri sau personal de specialitate, ´ncadraἪi, ´n condiἪiile legii, ´n baza unui contract de 

muncŁ pe duratŁ determinatŁ. 

4.1.5. Administratorul beneficiazŁ de orice alte avantaje prevŁzute ´n actul constitutiv al ´ntreprinderii 

publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicŁ tutelarŁ/adunarea generalŁ a acἪionarilor/asociaἪilor; 

 

4.1.6. Administratorul are dreptul plata de daune-interese ´n cazul revocŁrii fŁrŁ justŁ cauzŁ, cu excepἪia 

situaἪiilor prevŁzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3^3) din OrdonanἪa de urgenἪŁ a Guvernului nr. 

109/2011 Ἠi art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea Ἠi completarea OrdonanἪei de 

urgenἪŁ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice., dupŁ cum 

urmeazŁ: 

a) Administratorul, membru neexecutiv sŁ primeascŁ de la Societate o compensaἪie echivalentŁ 
unei singure indemnizaἪii lunare; 

b) Administratorul, membru executiv al Consiliului de Administratie (Presedinte CA) are dreptul 

la o compensaἪie echivalentŁ unei singure indemnizaἪii lunare; 

c) Plata acestei sume cu titlu de despŁgubire se face de cŁtre Societate ´n termen de maxim 60 de 
zile calendaristice de la data adoptŁrii HotŁr©rii AdunŁrii Generale a AcἪionarilor de revocare, 

dacŁ hotŁr©rea nu este contestatŁ. Ċn ipoteza contestŁrii deciziei de revocare ´n instanἪŁ, plata 

compensaἪiei se va face ´n termen de 60 de zile de la data comunicŁrii societŁἪii a hotŁt©rii rŁmase 

definitive. 

 4.1.5. Administratorul are dreptul sŁ aibŁ acces la orice informaἪii legate de Societate, cu respectarea 

obligaἪiei de confidenἪialitate Ἠi a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu. Divulgarea 

oricŁror informaἪii clasificate se va efectua doar în conformitate cu prevederile legale specifice 

aplicabile. 

4.1.6. Administratorul are dreptul de a beneficia de acelaἨi pachet de compensaἪii Ἠi beneficii, inclusiv 

servicii medicale Ἠi/sau asigurare medicalŁ, contractate de Societate pentru angajaἪi (dacŁ este cazul).  

4.1.7. Ċn cazuri excepἪionale, c©nd interesul SocietŁἪii o cere, poate solicita convocarea adunŁrii generale 

a asociaἪilor. 

4.1.8. Administratorul poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de 

administraἪie ´n ´ntreprinderi publice al cŁror sediu se aflŁ pe teritoriul Rom©niei. 

4.1.9. Administratorul are dreptul sŁ fie membru ´n comitetele consultative organizate la nivelul 

Consiliului de AdministraἪie, conform regulamentului aprobat de consiliu. Un membru al Consiliului de 

AdministraἪie nu poate fi membru ´n mai mult de trei Comitete Consultative. 

 

4.2 ObligaἪiile Administratorului 

4.2.1. Administratorul este ´nsŁrcinat cu ´ndeplinirea tuturor actelor necesare Ἠi utile pentru realizarea 

obiectului de activitate al societŁἪii, cu respectarea limitelor determinate ´n Actul Constitutiv al societŁἪii. 

4.2.2. Administratorul este obligat ca ´n termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, sŁ 

elaboreze ´mpreunŁ cu ceilalἪi membri ai Consiliului de AdministraἪie o propunere pentru componenta 
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de administrare a planului de administrare, ´n vederea realizŁrii indicatorilor de performanἪŁ financiari 

Ἠi nefinanciari, precum Ἠi sŁ analizeze Ἠi sŁ aprobe planul de administrare completat cu componenta de 

management ´n condiἪiile Ἠi ´n termenele prevŁzute de lege. Ulterior va prezenta AdunŁrii Generale a 

AcἪionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata 

mandatului pentru atingerea obiectivelor Ἠi criteriilor de performanἪŁ agreate cu Societatea. 

4.2.3. Administratorul este obligat sŁ negocieze cu Autoritatea publicŁ tutelarŁ, ´n condiἪiile legii 

indicatorii-cheie de performanἪŁ ´n termenul prevŁzut de art. 30 alin. (4) din OrdonanἪa de urgenἪŁ a 

Guvernului nr. 109/2011; 

4.2.4. Administratorul este obligat sŁ ´ndeplineascŁ obiectivele Ἠi indicatorii-cheie de performanἪŁ 

prevŁzuἪi ´n anexŁ la contract. 

4.2.5. Administratorul este obligat sŁ contribuie la elaborarea proiectului bugetului ´ntreprinderii publice 

Ἠi, dupŁ caz, a programului de activitate pe exerciἪiul financiar urmŁtor. 

4.2.6. Administratorul este obligat sŁ pregŁteascŁ Ἠi sŁ participe la ἨedinἪele Consiliului, precum Ἠi la 

unul sau mai multe comitete consultative ´nfiinἪate la nivelul Consiliului.  

4.2.7. Ċn cazul numirii ´n funcἪia de preἨedinte al Consiliului de AdministraἪie, membrului Consiliului 

de AdministraἪie ´i revin Ἠi atribuἪiile corespunzŁtoare acestei funcἪii, stabilite ´n Actul Constitutiv al 

SocietŁἪii, Regulamentul de Organizare Ἠi FuncἪionare al Consiliului de AdministraἪie, precum Ἠi ´n 

prevederile legale aplicabile. 

4.2.8. Administratorul este obligat sŁ pregŁteascŁ Ἠi sŁ participe la ἨedinἪele adunŁrii generale ale 

asociaἪilor. 

4.2.9. Administratorul este obligat sŁ reprezinte Societatea ´n cazurile prevŁzute de lege Ἠi, dupŁ caz, ´n 

ipotezele ´n care aceastŁ facultate i s-a acordat în mod expres. 

4.2.10. Administratorul este obligat sŁ participe la elaborarea Ἠi transmiterea, cŁtre autoritatea publicŁ 

tutelarŁ, AgenἪia pentru Monitorizarea Ἠi Evaluarea PerformanἪelor Ċntreprinderilor Publice 

(ĂAMEPIPò), Ministerul FinanἪelor Ἠi alte autoritŁἪi, a rapoartelor prevŁzute de lege, a rapoartelor 

privind activitatea SocietŁἪii Ἠi stadiul realizŁrii ´ndeplinirii indicatorilor-cheie de performanἪŁ din 

contractul de mandat, precum Ἠi, dupŁ caz, a informaἪiilor referitoare la contractele de mandat ale 

membrilor directoratului SocietŁἪii. 

4.2.11. Administratorul este obligat sŁ formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a 

SocietŁἪii. 

4.2.12. Administratorul este obligat sŁ participe la selecἪia, numirea Ἠi revocarea membrilor directorilor, 

evaluarea activitŁἪii Ἠi aprobarea remuneraἪiei acestora. 

4.2.13. Administratorul este obligat sŁ aprobe recrutarea Ἠi revocarea, dupŁ caz, a conducŁtorului 

auditului intern Ἠi primirea de la acesta, ori de c©te ori solicitŁ, de rapoarte cu privire la activitatea 

SocietŁἪii. 

4.2.14. Administratorul este obligat sŁ verifice funcἪionarea sistemului de control intern managerial; 

4.2.15. Administratorul este obligat sŁ sesizeze conflictele de interese Ἠi incompatibilitŁἪile pentru 

membrii organelor de administrare Ἠi conducere ori pentru personalul ´ntreprinderii publice. 

4.2.16. Administratorul care are într-o anumitŁ operaἪiune, direct sau indirect, interese contrare 

intereselor SocietŁἪii, trebuie sŁ ´i ´nἨtiinἪeze despre aceasta pe ceilalἪi administratori Ἠi pe auditorii 

interni Ἠi sŁ nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastŁ operaἪiune. AceeaἨi obligaἪie o are 

administratorul în cazul în care, într-o anumitŁ operaἪiune, Ἠtie cŁ sunt interesaἪi soἪia, rudele sau afinii 

sŁi p©nŁ la gradul al patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile prezentului alineat 

va rŁspunde de daunele ce au rezultat pentru Societate. 

4.2.17. Administratorul are ´n sarcinŁ obligaἪia de informare prevŁzutŁ de art. 15317 din Legea nr. 

31/1990 coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011. 

4.2.18. Administratorul este obligat sŁ exercite mandatul cu loialitatea, prudenἪa Ἠi diligenἪa unui bun 

administrator, ´n interesul exclusiv al SocietŁἪii Ἠi al asociaἪilor. Administratorul nu ´ncalcŁ aceastŁ 

obligaἪie dacŁ, ´n momentul luŁrii unei decizii de afaceri, este ´n mod rezonabil ´ndreptŁἪit sŁ considere 

cŁ acἪioneazŁ ´n interesul SocietŁἪii Ἠi pe baza unor informaἪii de afaceri. 

4.2.19. Administratorul este obligat sŁ respecte dispoziἪiile legale Ἠi statutare privind creditarea Ἠi 

´ncheierea de acte juridice cu ´ntreprinderea publicŁ. 
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4.2.20. SŁ participe la cel puἪin un program de formare profesionalŁ ´n domeniul guvernanἪei corporative, 

management precum Ἠi ´n orice alte domenii relevante pentru ´ntreprinderea publicŁ, conform cadrului 

legal aplicabil, cu aprobarea AGA. 

4.2.21. Administratorul este obligat sŁ manifeste diligenἪŁ cu privire la primirea, deἪinerea Ἠi 

transmiterea informaἪiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea SocietŁἪii utiliz©nd ´n aceste scopuri ´n 

mod exclusiv mijloace tehnice Ἠi medii electronice sau fizice de comunicare sau pŁstrare aflate ´n 

proprietatea sau sub controlul SocietŁἪii (laptop/tabletŁ, e-mail, alte aplicaἪii de comunicare, medii fizice 

de pŁstrare, etc). Ċn aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sŁ respecte Ἠi 

reglementŁrile interne specifice av©nd ca obiect securitatea informaἪiei. ObligaἪiile stabilite prin prezenta 

clauzŁ contractualŁ fac parte din sfera obligaἪiei de confidenἪialitate asumate de cŁtre Administrator prin 

prezentul contract. 

4.2.22. Administratorul este obligat sŁ ´ntocmeascŁ un raport de activitate la ´ncheierea perioadei de 

mandat, ´n conformitate cu dispoziἪiile __________________________; 

4.2.23. Administratorul va rŁspunde de implementarea integralŁ a planului de administrare al SocietŁἪii.  

4.2.24. Administratorul va exercita atribuἪiile sale ´n limitele mandatului oferit de Adunarea GeneralŁ a 

AcἪionarilor, cu respectarea hotŁr©rilor acesteia, a prezentului contract, a Actului Constitutiv Ἠi a 

hotŁr©rilor _______________________________; 

4.2.25. Administratorul va acἪiona solidar cu ceilalἪi membri ai Consiliului de AdministraἪie ´n vederea 

desfŁἨurŁrii conducerii activitŁἪii SocietŁἪii Ἠi va supraveghea toate aspectele operaἪiunilor SocietŁἪii. Ċn 

exercitarea atribuἪiilor sale de mandat decizional, Administratorul va coopera cu ceilalἪi membrii ai 

Consiliului de AdministraἪie, cu angajaἪii SocietŁἪii, precum Ἠi cu consultanἪii externi/interni ai acesteia 

sau alἪi membri din conducerea SocietŁἪii. 

4.2.26. Administratorul va respecta procedurile prevŁzute pentru funcἪionarea Consiliului de 

AdministraἪie ´n Actul Constitutiv, ´n reglementŁrile interne ale SocietŁἪii Ἠi ´n orice ghiduri/politici 

adoptate/urmate de Consiliul de AdministraἪie Ἠi/sau de cŁtre Societate Ἠi va participa la procesul de 

luare a deciziilor din cadrul Consiliului de AdministraἪie, cu respectarea acestor proceduri. 

4.2.27. Activitatea Administratorului va fi desfŁἨuratŁ la sediul social al SocietŁἪii. Atunci c©nd este 

necesar, acesta/aceasta ´Ἠi va ´ndeplini obligaἪiile pe teritoriul Rom©niei sau ´n orice alt loc pe care 

Societatea îl poate desemna. 

4.2.28. Administratorul va respecta orice alte cerinἪe referitoare la eticŁ, conflict de interese Ἠi tranzacἪii 

cu afiliaἪi stabilite ´n reglementŁrile/politicile SocietŁἪii Ἠi de cŁtre Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor Ἠi 

va respecta orice alte obligaἪii prevŁzute de legislaἪia aplicabilŁ ´n legŁturŁ cu funcἪia sa de Administrator 

al SocietŁἪii, Ἠi va determina orice pŁrἪi aflate ´n legŁturŁ cu acesta (precum subordonaἪii sŁi) sŁ respecte 

obligaἪiile respective. 

4.2.29. Ċn cazul numirii ´n funcἪia de preἨedinte al Consiliului de AdministraἪie, Administratorului ´i 

revin Ἠi atribuἪiile corespunzŁtoare acestei funcἪii, stabilite ´n Actul Constitutiv al SocietŁἪii Ἠi ´n 

prevederile legale aplicabile. 

4.2.30. Ċn vederea ´ndeplinirii sarcinilor sale prevŁzute de prezentul Contract, Actul Constitutiv Ἠi legea 

aplicabilŁ ´ntreprinderilor publice, Administratorul: 

a) va rŁspunde de adoptarea mŁsurilor necesare ´n legŁturŁ cu conducerea SocietŁἪii; 

b) va aloca timpul Ἠi atenἪia necesare exercitŁrii mandatului, ´n mod rezonabil Ἠi proporἪional cu 
natura funcἪiei de administrator neexecutiv sau executiv, dupŁ caz; 

c) va servi c©t mai bine Ἠi cu loialitate interesele SocietŁἪii, fŁc©nd uz de toate abilitŁἪile sale Ἠi va 
depune toate eforturile ´n vederea promovŁrii intereselor SocietŁἪii; 

d) nu va efectua sau nu va determina ori nu va permite efectuarea, ´n niciun moment, de declaraἪii 
nereale sau ´nἨelŁtoare cu privire la Societate sau la activitatea sa, ori ´n legŁturŁ cu furnizarea 

serviciilor sau oricŁror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau furnizate de 

Societate. 

e) sunt de competenἪa preἨedintelui consilului de administraἪie sau, dupŁ caz, a directorului, ´n 

situaἪia ´n care a fost delegatŁ conducerea ´ntreprinderii publice, aprobarea operaἪiunilor juridice 

care nu depŁἨesc valoarea de 10.000 (zece mii) euro exclusiv TVA, ´n echivalentul ´n lei la cursul 

de schimb al BNR din data aprobŁrii operaἪiunii, valoare aferentŁ fiecŁrei operaἪiuni singulare 

sau operaἪiunii a cŁrei executare se desfŁἨoarŁ ´n mod succesiv. 
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4.2.31. Prezentul Contract se completeazŁ Ἠi cu celelalte atribuἪii delegate de cŁtre Adunarea GeneralŁ a 

AcἪionarilor, cu respectarea tuturor solicitŁrilor, instrucἪiunilor Ἠi reglementŁrilor rezonabile efectuate 

de Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor Ἠi oferirea de explicaἪii, informaἪii Ἠi asistenἪŁ solicitate ´n mod 

rezonabil de Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor; precum Ἠi cu atribuἪiile decurg©nd din reglementŁrile Ἠi 

dispoziἪiile legale aplicabile, prevederile Actului Constitutiv Ἠi orice ghiduri/politici adoptate/urmate de 

Consiliul de AdministraἪie Ἠi/sau de cŁtre Societate. 

4.2.32. Orice alte atribuἪii Ἠi obligaἪii ce decurg din hotŁr©rile ________________________________. 

 

Art.5. Drepturile Ἠi obligaἪiile mandantului/societŁἪii 

5.1 Drepturile mandantului: 

5.1.1 Mandantul are dreptul sŁ solicite Ἠi sŁ primeascŁ de la Administrator informaἪii, rapoarte Ἠi alte 

documente cu privire la îndeplinirea mandatului. 

5.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanἪŁ Ἠi finaliza negocierea ´n 

termenul prevŁzut de lege. 

5.1.3 Mandantul are dreptul de a promova acἪiunea ´n rŁspundere Ἠi acἪiunea ´n despŁgubiri pentru 

daunele cauzate SocietŁἪii de cŁtre Administrator prin ´ncŁlcarea ´ndatoririlor prevŁzute de lege Ἠi Actul 

constitutiv. 

5.1.4 Mandantul are orice alte drepturi prevŁzute de lege, Actul constitutiv Ἠi regulamentele interne 

adoptate la nivelul SocietŁἪii. 

5.1.5. Mandantul are dreptul sŁ solicite ´n scris orice fel de informaἪie cu privire la activitatea membrilor 

Consiliului de AdministraἪie Ἠi sŁ primeascŁ rŁspuns ´n termen de cel mult 10 zile calendaristice de la 

solicitare. 

5.1.6. Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorilor pe baza indicatorilor-cheie 

de performanἪŁ aprobaἪi, anexŁ la contract; 

 

5.2 ObligaἪiile Mandantului/societŁἪii 

5.2.1 Societatea este obligatŁ la plata remuneraἪiei cŁtre Administrator ´n condiἪiile stabilite prin 

prezentul contract. 

5.2.2 Societatea este obligatŁ sŁ suporte costurile asigurŁrii de rŁspundere profesionalŁ a 

Administratorului, sŁ reἪinŁ la sursŁ Ἠi sŁ vireze la termen impozitul pe venit Ἠi toate contribuἪiile 

obligatorii ale mandatarului (contribuἪia la sistemul public de pensii Ἠi asigurŁri sociale, etc) conform 

prevederilor legale în vigoare. 

5.2.3 Mandantul are obligaἪia de a monitoriza activitatea administratorului Ἠi de a evalua ´ndeplinirea 

indicatorilor-cheie de performanἪŁ aprobaἪi, incluἨi ´n contractul de mandat. 

5.2.4 Mandantul trebuie sŁ asigure Administratorului deplina libertate ´n conducerea Ἠi administrarea 

activitŁἪii, singurele limitŁri fiind cele prevŁzute de legislaἪia ´n vigoare, de Actul Constitutiv al societŁἪii 

Ἠi de prezentul contract. 

5.2.5. Societatea este obligatŁ sŁ suporte plata oricŁror alte avantaje prevŁzute ´n actul constitutiv al 

´ntreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicŁ tutelarŁ/adunarea generalŁ a 

acἪionarilor/asociaἪilor; 

 

Art. 6 RŁspunderea pŁrἪilor 

6.1 Ne´ndeplinirea Ἠi/sau ´ndeplinirea necorespunzŁtoare a obligaἪiilor asumate de cŁtre oricare dintre 

pŁrἪile semnatare ale prezentului contract atrage rŁspunderea pŁrἪii aflate ´n culpŁ. 

6.2 Administratorul rŁspunde pentru nerespectarea culpabilŁ:  

a) a obligaἪiei de ´ndeplinire a Planului de administrare, ´n scopul atingerii obiectivelor cuprinse ´n 
acesta Ἠi a ´ndeplinirii Indicatorilor de performanἪŁ financiari Ἠi nefinanciari, 

b) a prevederilor prezentului Contract de Mandat,  

c) a prevederilor hotŁr©rilor adoptate de Adunarea generalŁ a acἪionarilor SocietŁἪii Ἠi a prevederilor 
Actului Constitutiv. 

6.3 Administratorul nu ´ncalcŁ obligaἪia de prudenἪŁ Ἠi de diligenἪŁ Ἠi nu va rŁspunde ´n cazul ´n care, ´n 

momentul luŁrii unei decizii de afaceri, el este ´n mod rezonabil ´ndreptŁἪit sŁ considere cŁ acἪioneazŁ ´n 

interesul SocietŁἪii Ἠi pe baza unor informaἪii adecvate. 
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6.4 Administratorul va rŁspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a ne´ndeplinirii 

culpabile de cŁtre acesta a atribuἪiilor Ἠi obligaἪiilor prevŁzute de prezentul Contract de Mandat, Actul 

Constitutiv, ROF CA, hotŁr©rile AdunŁrii Generale a AcἪionarilor, ´n conformitate cu prevederile legale 

aplicabile. 

6.5 Membrii Consiliului de AdministraἪie rŁspund individual Ἠi/sau solidar, dupŁ caz, faἪŁ de societate 

pentru prejudiciile rezultate din infracἪiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru abateri de la statut 

sau pentru greἨeli ´n administrarea acestuia. Ċn astfel de situaἪii, ei vor putea fi revocaἪi prin hotŁr©re a 

adunŁrii generale a acἪionarilor. 

6.6 Administratorii vor rŁspunde solidar cu predecesorii lor imediaἪi dacŁ, av©nd cunoἨtinἪŁ de neregulile 

comise de aceἨtia, nu le-au adus la cunoἨtinἪa. 

6.7 RŁspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au 

solicitat ´nscrierea opoziἪiei lor ´n registrul deciziilor Consiliului de AdministraἪie Ἠi au informat ´n scris 

cu privire la astfel de acte sau omisiuni. 

6.8 Pentru ne´ndeplinirea sau ´ndeplinirea necorespunzŁtoare a obligaἪiilor prevŁzute ´n prezentul 

contract, pŁrἪile rŁspund potrivit prevederilor legislaἪiei civile Ἠi comerciale ´n vigoare. ForἪa majorŁ 

apŁrŁ pŁrἪile de rŁspundere. 

6.9 Mandatarul rŁspunde civil pentru daunele produse societŁἪii prin orice act contrar intereselor 

acesteia, prin acte de gestiune imprudentŁ sau prin utilizarea abuzivŁ sau neglijentŁ a fondurilor Ἠi 

resurselor societŁἪii. 

 6.10. Ċn situaἪia ´n care mandatarul renunἪŁ la mandatul ´ncredinἪat fŁrŁ respectarea art. 8.1 lit.d) 

mandantul are un drept de retenἪie asupra remuneraἪiei lunare datorate mandatarului, ´n conformitate cu 

___________________________________________. 

 

Art. 7. AtribuἪiile administratorilor Ἠi ale Consiliului ´n administrarea ´ntreprinderii publice 

7.1. Consiliul de administraἪie este ´nsŁrcinat cu ´ndeplinirea tuturor actelor necesare Ἠi utile pentru 

realizarea obiectului de activitate al ´ntreprinderii publice, cu excepἪia celor rezervate prin lege autoritŁἪii 

publice tutelare/adunŁrii generale a asociaἪilor. 

7.2. AtribuἪiile Consiliului Ἠi ale membrilor acestuia ´n administrarea ´ntreprinderii publice sunt ´n 

principal urmŁtoarele:  

a) administrarea ´ntreprinderii publice prin supravegherea funcἪionŁrii unor sisteme prudente Ἠi 
eficace de control, care sŁ permitŁ evaluarea Ἠi gestionarea riscurilor; 

b) stabilirea politicilor contabile Ἠi a sistemului de control financiar, precum Ἠi aprobarea planificŁrii 
financiare; 

c) aprobarea strategiei de dezvoltare a ´ntreprinderii publice, prin asigurarea existenἪei resurselor 
financiare Ἠi umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice Ἠi supravegherea conducerii 

executive a ´ntreprinderii publice, precum Ἠi stabilirea direcἪiilor principale de activitate Ἠi 

dezvoltare; 

d) asigurarea cŁ ´ntreprinderea publicŁ ´Ἠi ´ndeplineἨte obligaἪiile legale Ἠi cŁtre pŁrἪile interesate; 

e) monitorizarea performanἪei conducerii executive; 

f) asigurarea faptului cŁ informaἪia financiarŁ produsŁ de ´ntreprinderea publicŁ este corectŁ Ἠi cŁ 
sistemele de control financiar Ἠi management al riscului sunt eficace; 

g) stabilirea Ἠi aprobarea remuneraἪiei directorilor sau directoratului Ἠi ´ndeplinirea obligaἪiilor 
prevŁzute de lege ´n ceea ce priveἨte recrutarea, numirea, evaluarea Ἠi, dupŁ caz, revocarea 

celorlalἪi directori ai ´ntreprinderii publice, cu care aceasta are încheiate contracte de mandat; 

h) elaborarea rapoartelor anuale Ἠi a altor raportŁri, prevŁzute de legie; 

i) aprobŁ operaἪiunile juridice care depŁἨesc valoarea de 10.000 (zece mii) Euro exclusiv TVA, ´n 
echivalent lei la cursul de schimb al BNR din data aprobŁrii operaἪiunii, valoare aferentŁ fiecŁrei 

operaἪiuni singulare sau operaἪiunii a cŁrei executare se desfŁἨoarŁ ´n mod succesiv. 

 

 

8. CondiἪiile modificŁrii, ´ncetŁrii Ἠi re´nnoirii mandatului 

8.1. Contractul ´nceteazŁ: 

a) la expirarea duratei pentru care a fost ´ncheiat, dacŁ acesta nu a fost re´nnoit ´n condiἪiile legii; 
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b) revocarea mandatarului în cazul în care: 

 nu ´Ἠi ´ndeplineἨte una sau mai multe obligaἪii prevŁzute ´n prezentul contract;  

 nu respectŁ hotŁr©rile AdunŁrii Generale a AcἪionarilor; 

  nu acceptŁ, ´n termenul prevŁzut de actul normativ, obiectivele Ἠi indicatorii de 

performanἪŁ financiari Ἠi nefinanciari, aprobaἪi de Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor;  

  nu ´ndeplineἨte, din motive imputabile indicatorii de performanἪŁ financiari Ἠi 

nefinanciari, aprobaἪi prin contract;  

c) funcἪia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritŁ modificŁrilor legislative sau 
modificŁrilor de orice fel ´n Statut/situaἪia personalŁ a administratorului, precum Ἠi ´n caz de 

incompatibilitate. 

d) prin renunἪarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 30 zile calendaristice de la 

notificarea SocietŁἪii, timp ´n care mandatarului ´i revine obligaἪia remiterii a tot ceea ce a primit 

´n temeiul ´mputernicirii sale ´n numele mandantului Ἠi a predŁrii pe bazŁ de proces-verbal a 

gestiunii pe care a Ἢinut-o pe durata derulŁrii contractului de mandat, indic©nd ´n cadrul acestuia 

toate documentele, ´nscrisurile, precum Ἠi inventarul de mijloace fixe, a raportului de activitate 

aferent perioadei de mandat, precum Ἠi ´ndeplinirea tuturor obligaἪiilor asumate prin contractul 

de mandat, prevŁzute ´n actul constitutiv Ἠi ´n legislaἪia aplicabilŁ ´n conformitate cu 

___________________________________; 

e) prin acordul de voinἪŁ al pŁrἪilor; 

f) ´n urma decesului sau punerii sub interdicἪie judecŁtoreascŁ a administratorului;  

g) prin deschiderea procedurii insolvenἪei generale sau a falimentului SocietŁἪii; 

h) prin ´ncŁlcarea de cŁtre Administrator a dispoziἪiilor legale privind conflictele de interese, 
incompatibilitŁἪile, inclusiv a criteriilor de integritate prevŁzute de Codul de eticŁ al SocietŁἪii, 

precum Ἠi a obligaἪiilor de neconcurenἪŁ; 

i) prin ´ncetare de plin drept ´n cazurile prevŁzute de lege, inclusiv ´n cazul pornirii acἪiunii ´n 
rŁspundere contra membrilor Consiliului, precum Ἠi ´n cazul trimiterii ´n judecatŁ pentru 

sŁv©rἨirea uneia dintre infracἪiunile prevŁzute la art. 6 alin. (2) din Legea societŁἪilor nr. 31/1990, 

republicatŁ2, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare. 

 

8.2. Prevederile prezentului contract pot fi modificate, prin acordul pŁrἪilor prin act adiἪional, ´ncheiat 

cu respectarea condiἪiilor de fond Ἠi formŁ prevŁzute de lege la data ´nceheierii acestuia sau, dupŁ caz, 

ca urmare a modificŁrilor legislative ulterioare de naturŁ a afecta prevederile contractuale. 

8.3. Modificarea contractului în scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanἪŁ 

aprobaἪi ´n condiἪiile OUG nr.109/2011 se va face ´n condiἪiile Ἠi termenele prevŁzute de lege. 

8.4. Mandatul Administratorului poate fi reînnoit la cererea administratorului în mandat, în conformitate 

cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanἪa corporativŁ a ´ntreprinderilor publice. 

8.5. Ċn situaἪia revocŁrii cu justŁ cauzŁ a Administratorului acesta nu este ´ndreptŁἪit sŁ primeascŁ 

despŁgubiri din partea SocietŁἪii. Pentru evitarea oricŁror ne´nἪelegeri, reprezintŁ ñjustŁ cauzŁò ´n 

´nἪelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativŁ, ne´ndeplinirea de cŁtre Administrator sau 

´ndeplinirea necorespunzŁtoare a oricŁrei obligaἪii legale sau stipulate ´n prezentul contract Ἠi refuzul 

nejustificat Ἠi de rea ï credinἪŁ al Administratorului de a semna acte adiἪionale la prezentul contract 

impuse de modificׅri legislative sau de hotŁr©rile______________________, dupŁ caz. De asemenea 

revocarea are loc cu ñjustŁ cauzŁò ´n situatia în care indicatorii-cheie de performanἪŁ nu sunt ´ndepliniἪi 

la nivelul minim aprobat de cŁtre Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor, precum Ἠi ´n situaἪia ´n care 

Administratorul refuzŁ sŁ ´Ἠi asume indicatorii-cheie de performanἪŁ Ἠi ´ndeplinirea acestora la nivelul 

minim aprobat de cŁtre Adunarea GeneralŁ a AcἪionarilor refuz©nd sŁ ´ncheie ´n mod corespunzŁtor un 

act adiἪional la contractul de mandat. 

 

9. Obiective de performanἪŁ Ἠi indicatori-cheie de performanἪŁ, inclusiv cei pentru determinarea 

componentei variabile a remuneraἪiei, dupŁ caz, precum Ἠi condiἪiile de revizuire a acestora 
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9.1 Obiectivele Ἠi indicatorii-cheie de performanἪŁ, avizaἪi de AMEPIP, vor fi stabiliἪi conform legii Ἠi 

vor fi menἪionaἪi ´n Anexa la prezentul contract. 

9.2 CondiἪiile de revizuire a obiectivelor Ἠi indicatorilor-cheie de performanἪŁ sunt cele prevŁzute de 

dispoziἪiile OUG nr.109/2011 Ἠi actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pŁrἪi. 

 

Art.10. Criterii de integritate Ἠi eticŁ 

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispoziἪiilor legale, prevederile Actului constitutiv Ἠi ale 

reglementŁrilor interne ale SocietŁἪii privind conflictele de interese, incompatibilitŁἪile, inclusiv criteriile 

de integritate prevŁzute de Codul de eticŁ al SocietŁἪii. 

10.2 Administratorul are obligaἪia de a respecta confidenἪialitatea privind orice informaἪie financiarŁ, 

tehnicŁ Ἠi/sau comercialŁ calificatŁ ca fiind confidenἪialŁ sau privilegiatŁ potrivit normelor legale sau 

obligaἪiilor contractuale asumate de Societate. 

10.3. Ċn cazul trimiterii ´n judecatŁ pentru sŁv©rἨirea uneia dintre infracἪiunile prevŁzute la art. 6 alin. 

(1) din Legea societŁἪilor nr. 31/1990, republicatŁ, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, mandatul 

administratorului ´nceteazŁ de drept. 

 

Art.11.RemuneraἪia Administratorului 

11.1. Administratorul, ´n calitatea sa de membru al Consiliului de AdministraἪie, beneficiazŁ de o 

indemnizaἪie fixŁ lunarŁ stabilitŁ ´n condiἪiile legii de cŁtre _________________________, cu 

respectarea plafoanelor prevŁzute la art. 37- 39 din OUG nr. 109/2011. 

11.2. IndemnizaἪia fixŁ cuvenitŁ Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului de 

AdministraἪie este ´n valoare de .............................., stabilitŁ prin ........................................... 

Indemnizatia fixa lunara a preἨedintelui Consiliului de AdministraἪie al societŁἪii este ´n cuantum de 

..................................., stabilitŁ prin ........................................ 

11.3. Plata indemnizatiei fixe lunare a Administratorului se va face dupŁ informarea autoritŁἪii publice 

tutelare cu privire la cheltuielile cu membrii Consiliului de AdministraἪie, p©nŁ la data de ____________, 

pentru luna precedentŁ. Se vor reἪine direct de cŁtre Societate Ἠi se vor vira de cŁtre aceasta impozitele, 

taxele Ἠi contribuἪiile cu reἪinere la sursa, ´n conformitate cu reglementŁrile Ἠi dispoziἪiile legale.  

11.4. Plata indemnizatiei fixe lunare menἪionatŁ mai sus va fi condiἪionatŁ de participarea 

administratorului la toate ´nt©lnirile necesare ale Consiliului de AdministraἪie. Transmiterea mandatului 

cŁtre un alt administrator se considerŁ prezenἪŁ.  

11.5. Administratorul poate beneficia de o componentŁ variabilŁ, care va fi stabilitŁ ulterior printr-un act 

adiἪional la prezentul contract, ´n baza indicatorilor financiari Ἠi nefinanciari care au fost stabiliἪi prin 

........................................ cu respectarea metodologiei prevŁzute din OUG nr. 109/2011 cu modificŁrile 

Ἠi completŁrile ulterioare, HG nr. 639/2023 Ἠi care urmŁresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a 

societŁἪii Ἠi asigurarea respectŁrii principiilor de bunŁ guvernanἪŁ. 

11.6. Totalul beneficiilor acordate nu poate depŁἨi plafonul maxim prevŁzut la art. 39 din OUG nr. 

109/2011. 

 

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneraἪiei 

 Recuperarea componentei variabile a remuneraἪiei se va realiza astfel:  

a) ´n cazul ´n care plata componentei variabile a remuneraἪiei a devenit excesiv de oneroasŁ din 
cauza unor ´mprejurŁri excepἪionale a cŁror ´ntindere nu a fost Ἠi nici nu putea fi avutŁ ´n vedere 

de cŁtre pŁrἪi la ´ncheierea contractului de mandat, ´ntreprinderea publicŁ este ´ndreptŁἪitŁ sŁ 

cearŁ adaptarea rezonabilŁ Ἠi echitabilŁ a contractului de mandat. Ċn cazul ´n care pŁrἪile nu 

convin adaptarea contractului, ´ntreprinderea publicŁ este ´ndreptŁἪitŁ sŁ sesizeze instanἪa potrivit 

dispoziἪiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatŁ, cu modificŁrile 

Ἠi completŁrile ulterioare; 

b) Ċn cazul ´n care apar situaἪii care pot schimba ´n mod semnificativ rezultatele Ἠi sustenabilitatea 
pe termen mediu sau lung sau dacŁ plata componentei variabile a remuneraἪiei pune ´n pericol 

capitalizarea ´ntreprinderii publice, aceasta este ´ndreptŁἪitŁ sŁ nu plŁteascŁ partea calculatŁ 

pentru anii anteriori; 
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c) Ċn cazul ´n care ´ntreaga sau o parte din componenta variabilŁ este acordatŁ pe baza unor date 
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, administratorul are obligaἪia sŁ restituie sumele primite 

necuvenit, ´n caz contrar ´ntreprinderea publicŁ fiind obligatŁ sŁ introducŁ acἪiunea de restituire. 

 

13. Clauze de confidenἪialitate, ´n timpul Ἠi dupŁ exercitarea mandatului 

13.1. Administratorul are obligaἪia de a pŁstra confidenἪialitatea asupra tuturor informaἪiilor, datelor, 

documentelor Ἠi materialelor de orice naturŁ (financiare, comerciale, tehnice, juridice, strategice, 

operaἪionale sau de altŁ naturŁ), obἪinute sau la care a avut acces ´n mod direct sau indirect ´n legŁturŁ 

cu exercitarea mandatului, indiferent de suportul pe care acestea se aflŁ, care nu sunt publice sau care 

sunt calificate ca fiind confidenἪiale potrivit legii, Actului Constitutiv, hotŁr©rilor AdunŁrii Generale a 

AcἪionarilor sau reglementŁrilor interne ale SocietŁἪii. 

13.2. ObligaἪia de confidenἪialitate se aplicŁ pe toatŁ durata mandatului Ἠi continuŁ sŁ producŁ efecte 

pentru o perioadŁ de 5 (cinci) ani de la data ´ncetŁrii contractului de mandat, indiferent de cauza ´ncetŁrii 

acestuia. 

13.3. Nu constituie ´ncŁlcŁri ale obligaἪiei de confidenἪialitate divulgarea informaἪiilor care: 

a) sunt sau devin publice fŁrŁ culpa Administratorului; 

b) sunt dezvŁluite ´n temeiul unei obligaἪii legale ori al unei hotŁr©ri a unei autoritŁἪi competente; 

c) sunt solicitate de autoritŁἪile publice cu atribuἪii de control, audit sau supraveghere; 

d) sunt comunicate auditorilor, consultanἪilor, avocaἪilor sau altor profesioniἨti implicaἪi ´n mod legitim 

´n activitatea SocietŁἪii, cu respectarea obligaἪiilor legale de confidenἪialitate ale acestora; 

e) sunt divulgate cu acordul prealabil, scris, al SocietŁἪii. 

13.4. Administratorul va utiliza informaἪiile confidenἪiale exclusiv ´n scopul exercitŁrii mandatului sŁu 

Ἠi se obligŁ sŁ nu le foloseascŁ, direct sau indirect, ´n interes personal sau ´n interesul unor terἪi. 

13.5. La ´ncetarea mandatului, Administratorul are obligaἪia de a restitui SocietŁἪii, la solicitarea 

acesteia, toate documentele Ἠi materialele care conἪin informaἪii confidenἪiale, aflate ´n posesia sa. 

13.6. ĊncŁlcarea culpabilŁ a obligaἪiilor de confidenἪialitate atrage rŁspunderea civilŁ a Administratorului 

pentru prejudiciul efectiv cauzat SocietŁἪii, ´n condiἪiile legii, fŁrŁ a institui o rŁspundere automatŁ sau 

prezumatŁ. 

13.7. ObligaἪiile de confidenἪialitate ce revin Administratorului ´n baza prezentului contract, rŁm©n 

aplicabile Ἠi dupŁ ´ncetarea acestuia indiferent de motive Ἠi vor produce efecte pe o perioadŁ 5 ani dupŁ 

´ncetarea contractului de mandat sub sancἪiunea plŁἪii de daune interese corespunzŁtoare ´n favoarea 

societŁἪii. 

 

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor 

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluŁrii ´n condiἪiile legii potrivit 

urmŁtoarelor tipuri de evaluari: 

a) evaluarea propriei performanἪe a Consiliului. Scopul acestei evaluŁri este de a permite consiliului sŁ 

identifice punctele forte Ἠi potenἪialul pentru dezvoltare colectivŁ Ἠi individualŁ, ´n vederea ´ndeplinirii 

funcἪiilor consiliului, c©t Ἠi a condiἪiilor ajutŁtoare, dar Ἠi a proceselor Ἠi competenἪelor necesare pentru 

aceste funcἪii; 

b) evaluarea activitŁἪii Administratorului, realizatŁ de cŁtre Adunarea generalŁ a acἪionarilor sau de cŁtre 

autoritatea publicŁ tutelarŁ; 

c) evaluarea de cŁtre AMEPIP a ´ndeplinirii indicatorilor-cheie de performanἪŁ. 

 

Art. 15 Participarea ´n comitetele consultative de specialitate, ´nfiinἪate la nivelul consiliului 

potrivit legii, precum Ἠi la alte comitete, ´n funcἪie de specificul ´ntreprinderii publice 

15.1 La nivelului Consiliului de AdministraἪie, pot fi constituite comitete consultative de specialitate, cu 

rol de analizŁ Ἠi formulare de recomandŁri, fŁrŁ competenἪŁ decizionalŁ, ´n funcἪie de obiectul de 

activitate al întreprinderii publice. 

15.2. Ċn mŁsura ´n care Consiliul de AdministraἪie apreciazŁ ca fiind necesar, potrivit legii Ἠi Actului 

constitutiv al SocietŁἪii, pot fi constituite, cu caracter consultativ, comitetul de audit, comitetul de 

nominalizare Ἠi remunerare, precum Ἠi alte comitete consultative, stabilite prin hotŁr©rea Consiliului de 

AdministraἪie. 
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15.3 Administratoul are obligaἪia de a participa la activitatea comitetelor consultative ´n care este 

desemnat, cu respecarea atribuἪiilor stabilite prin hotŁr©rile Consiliului de AdministraἪie Ἠi a prevederilor 

prezentului contract de mandat. 

 

16. Clauze privind independenἪa administratorului 

16.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declarŁ pe proprie 

rŁspundere la data semnŁrii prezentului contract cŁ, potrivit prevederilor legale, este /nu este 

administrator independent. 

16.2 Ċn situaἪia modificŁrii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus, 

Administratorul se obligŁ sŁ notifice Societatea ´n termen de 3 zile calendaristice de la modificare. 

 

17. CondiἪiile contractŁrii de asistenἪŁ la nivelul consiliului 

Consiliul de administraἪie/administratorul are dreptul de a solicita ´ntreprinderii publice sŁ contracteze 

asistenἪŁ de specialitate pentru a-Ἠi fundamenta deciziile, de exemplu, dar fŁrŁ a se limita la: audituri, 

investigaἪii antifraudŁ, analizŁ de piaἪŁ Ἠi altele.  

 

18. ForἪa majorŁ 

18.1. PŁrἪile se obligŁ sŁ se ´nἨtiinἪeze reciproc, ´n scris, ´n termen de cel mult 5 (cinci) zile de la 

intervenἪia vreunei cauze de forἪŁ majorŁ sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de cŁre Legea nr. 

287/2009 privind Codul civil, republicatŁ, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, iar, ´n general, sŁ 

se informeze reciproc Ἠi ´n timp util asupra eventualelor impedimente de naturŁ sŁ conducŁ la dificultŁἪi 

în realizarea obiectului prezentului contract.  

18.2 Ċn cazul ´n care partea care invocŁ forἪa majorŁ sau cazul fortuit nu a respectat obligaἪia de notificare 

sau termenul prevŁzut la 17.1, atunci partea nu va fi exoneratŁ de rŁspundere. 

18.3 Ċn caz de forἪŁ majorŁ sau caz fortuit, pŁrἪile vor depune eforturi comune ´n vederea diminuŁrii 

daunelor eventuale ce ar rezulta în urma intervenirii unei asemenea cauze. 

18.4 DacŁ ´n termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu ´nceteazŁ, pŁrἪile au dreptul 

sŁ-Ἠi notifice ´ncetarea de plin drept a prezentului contract, fŁrŁ ca vreuna dintre ele sŁ pretindŁ daune-

interese. 

 

19. Modalitatea de soluἪionare a litigiilor 

19.1.Prezentul contract este guvernat de buna credinἪŁ Ἠi interpretat ´n conformitate cu prevederile legii 

române. 

19.2. Orice litigiu care se naἨte ´ntre PŁrἪi referitor la ´ncheierea, executarea, modificarea, ´ncetarea sau 

interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi soluἪionate pe cale amiabilŁ, vor 

fi prezentate spre soluἪionare instanἪelor competente din România. 

 

Art. 20. DispoziἪii finale 

20.1. PoliἪa de asigurare de rŁspundere profesionalׅ acoperind Ἠi riscurile aferente executŁrii mandatului 

Administratorului va fi contractatŁ Ἠi plŁtitŁ de cŁtre Societate Valoarea asiguratŁ este stabilitŁ de cŁtre 

autoritatea publicŁ tutelarŁ, iar condiἪiile poliἪei vor fi stabilite de cŁtre Societate. 

20.2. Administratorul beneficiazŁ de decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare 

precum Ἠi a altor cheltuieli realizate ´n interesul SocietŁἪii, pe baza documentelor justificative. 

Decontarea acestor cheltuieli se va face în conformitate cu prevederile legale Ἠi reglementŁrile interne 

ale SocietŁἪii. 

20.3. Prezentul contract nu este un contract de muncŁ Ἠi nu este guvernat de legislaἪia muncii 

20.4. Administratorul declarŁ cŁ nu se aflŁ ´n niciuna dintre situaἪiile de incompatibilitate sau concurenἪŁ 

prevŁzute de lege, are capacitate deplinŁ de exerciἪiu pentru a ´ncheia prezentul contract Ἠi pentru a 

executa obligaἪiile prevŁzute de acesta Ἠi ´n concordanἪŁ cu prevederile acestuia Ἠi ale cadrului legal 

aplicabil Ἠi ´ndeplineἨte cerinἪele prevŁzute de lege Ἠi de Actul constitutiv al SocietŁἪii pentru deἪinerea 

calitŁἪii de administrator ´n cadrul Consiliului. 

20.5. Pe perioada exercitŁrii mandatului sŁu ´n Societate, Administratorul, ´n mod direct sau indirect este 

de acord Ἠi se obligŁ: 



NECLASIFICAT 

 

PaginŁ 72 din 116 
 

a) sŁ nu se angajeze ´n orice activitate sau afacere care este ´n concurenἪŁ cu sau similarŁ cu 
activitatea prinicipalŁ a SocietŁἪii; 

b) sŁ nu asiste ´n orice mod, orice persoanŁ ale cŁrei activitŁἪi sunt ´n concurenἪŁ cu sau care 
prejudiciazŁ ´n orice alt mod activitŁἪile comerciale ale SocietŁἪii. 

 

 

 

Prevederile prezentului contract se completeazŁ cu dispoziἪiile Codului civil, OrdonanἪei de 

UrgenἪŁ nr. 109/2011 cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare, Legii societŁἪilor nr. 31/1990, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare.  

 

Prezentul contract a fost ´ncheiat astŁzi ............. ´n douŁ exemplare originale, c©te unul pentru 

fiecare parte. 

 

 

 

 

 

MANDANT,          MANDATAR,  
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Anexa nr. 1 

 

 

REGULI DE CONFIDENἩIALITATE 

 

1. DefiniἪii  

Termenul de ĂInformaἪii ConfidenἪialeò ´nseamnŁ Ἠi include orice informaἪii cu privire la activitatea 

economicŁ a Companiei care nu sunt publice, potrivit: 

Å legii; 

Å hotŁr©rilor AdunŁrii Generale a AcἪionarilor; 

Å deciziilor Consiliului de administraἪie; 

Å reglementŁrilor interne ale ´ntreprinderii publice. 

FŁrŁ a se limita la cele de mai sus, informaἪiile confidenἪiale includ: 

a) termenii contractuali Ἠi orice informaἪii cu privire la partenerii de afaceri, clienἪii, agenἪii, salariaἪii, 

antreprenorii, investitorii sau furnizorii Companiei, precum Ἠi condiἪiile ´n baza cŁrora aceasta 

desfŁἨoarŁ activitŁἪi economice cu fiecare dintre aceste persoane; 

b) programe de calculator (inclusiv codul sursŁ Ἠi codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, 

modificat sau folosit de Companie; 

c) informaἪii de orice fel compilate de cŁtre Companie, inclusiv, dar fŁrŁ a se limita la, informaἪii legate 

de produse Ἠi servicii, reclamŁ Ἠi marketing, precum Ἠi de cŁtre clienἪi, furnizori Ἠi/sau parteneri de 

afaceri, existenἪi sau potenἪiali; 

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei Ἠi principii esenἪiale care stau la baza unor asemenea 

algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Companie sau în alt fel cunoscute 

Companiei (cu excepἪia oricŁrui algoritm, procedurŁ sau tehnicŁ care Ἢine de domeniul public), indiferent 

dacŁ aceἨti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fŁrŁ 

a se limita la tehnici pentru: 

Å identificarea posibililor clienἪi; 

Å comunicarea efectivŁ cu clienἪii existenἪi sau potenἪiali; 

Å reducerea costurilor de funcἪionare sau creἨterea eficienἪei sistemului. 

e) faptul cŁ ´ntreprinderea publicŁ foloseἨte, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazŁ 

de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o 

persoanŁ, alta dec©t Compania (inclusiv orice algoritm, procedurŁ sau tehnicŁ din domeniul public), 

indiferent dacŁ asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau 

nu; 

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dob©ndite (de la o terἪŁ persoanŁ sau ´n alt 

fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de cŁtre Companie, sau orice informaἪii cu privire la sau 

care ar putea în mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii; 

g) informaἪii cu privire la planurile de viitor ale Companiei, inclusiv, fŁrŁ ´nsŁ a se limita la, planuri de 

extindere la zone geografice, segmente de piaἪŁ sau servicii, orice informaἪii care ar putea fi incluse ´n 

mod obiἨnuit ´n situaἪiile financiare ale Companiei, inclusiv, dar fŁrŁ a se limita la, suma activului, 

pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Companiei, cu excepἪia acelor 

informaἪii a cŁror dezvŁluire este autorizatŁ conform reglementŁrilor interne ale ´ntreprinderii publice; 

h) informaἪii care vor fi dezvŁluite exclusiv ´n condiἪiile prevŁzute la punctul 5; 

i) orice alte informaἪii dob©ndite de Administrator ´n cursul exercitŁrii mandatului sŁu, despre care s-ar 

putea aprecia, ´n mod rezonabil, cŁ reflectŁ vulnerabilitŁἪi ale Companiei, Ἠi care ar ajuta un competitor 

sau un potenἪial competitor, pentru a concura cu succes ´mpotriva acesteia; 
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j) orice informaἪie primitŁ de Companie de la terἪe persoane care, la r©ndul lor, au o obligaἪie de 

confidenἪialitate despre a cŁrei existenἪŁ ´nἨtiinἪeazŁ Compania; 

k) orice informaἪii derivate din toate cele de mai sus Ἠi orice copii ale tuturor informaἪiilor menἪionate 

mai sus, cu excepἪia situaἪiilor ´n care aceste copii sunt solicitate de o instanἪŁ judecŁtoreascŁ sau de o 

altŁ autoritate publicŁ, ´n condiἪiile prevŁzute de lege. 

 

2. Folosirea Ἠi dezvŁluirea InformaἪiilor ConfidenἪiale 

 

Administratorul recunoaἨte cŁ a dob©ndit Ἠi/sau va dob©ndi InformaἪii ConfidenἪiale ´n cursul sau ´n 

legŁturŁ cu exercitarea mandatului ´n cadrul Companiei, precum Ἠi cŁ folosirea, ´n scopul concurŁrii 

´ntreprinderii publice, a acestor InformaἪii ConfidenἪiale, de cŁtre sine ori de cŁtre alte persoane, ar 

periclita grav capacitatea acesteia de a continua activitatea sa economicŁ. 

Prin urmare, Administratorul acceptŁ cŁ, direct sau indirect, ´n orice moment, pe durata Contractului de 

Mandat ´ncheiat cu ´ntreprinderea publicŁ sau oric©nd ulterior ´ncetŁrii acestuia, Ἠi indiferent c©nd Ἠi din 

ce motiv acest contract va înceta, nu va folosi sau determina folosirea oricŁror InformaἪii ConfidenἪiale 

´n legŁturŁ cu orice activitŁἪi sau afaceri, cu excepἪia activitŁἪilor economice ale Companiei, Ἠi nu va 

dezvŁlui sau determina dezvŁluirea oricŁror InformaἪii ConfidenἪiale cŁtre orice persoanŁ fizicŁ, 

societate, asociaἪie, grup sau orice altŁ entitate, cu excepἪia cazului ´n care aceastŁ dezvŁluire a fost 

autorizatŁ ´n mod specific ´n scris de cŁtre Companie, sau cu excepἪia cazului ´n care este cerutŁ de orice 

lege aplicabilŁ, ori dispusŁ prin hotŁr©rea unei instanἪe judecŁtoreἨti sau arbitrale competente, sau de 

orice autoritate publicŁ care prin lege este abilitatŁ sŁ primeascŁ astfel de informaἪii. 

Suplimentar, Administratorul se obligŁ sŁ notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al 

unei instanἪe judecŁtoreἨti sau arbitrale, ori al unei alte autoritŁἪi publice, de naturŁ celor precizate ´n 

alineatul anterior, astfel încât Compania sŁ poatŁ adopta, ´n condiἪiile legii, mŁsuri de protecἪie sau o 

altŁ soluἪie adecvatŁ, Ἠi va furniza ´n continuare orice asistenἪŁ pe care Compania o poate solicita ´n mod 

rezonabil pentru a garanta asemenea mŁsuri sau soluἪii. 

Ċn cazul ´n care mŁsurile de protecἪie menἪionate ´n alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul 

va furniza numai acea secἪiune din InformaἪia ConfidenἪialŁ care este cerutŁ ´n mod legal de autoritatea 

publicŁ ´n cauzŁ Ἠi va depune toate eforturile rezonabile Ἠi ´ntemeiate legal, pentru a obἪine tratamentul 

confidenἪial al oricŁror InformaἪii ConfidenἪiale astfel dezvŁluite. 
 

3. Folosirea Ἠi dezvŁluirea informaἪiilor cu privire la terἪe persoane 

 

Administratorul ´nἪelege cŁ Compania primeἨte uneori informaἪii de la terἪe persoane, pe care Compania 

trebuie sŁ le trateze cu confidenἪialitate Ἠi sŁ le foloseascŁ doar ´n scopuri limitate, (ĂInformaἪii cu privire 

la terἪe persoaneò). 

Administratorul acceptŁ cŁ, direct sau indirect, ´n orice moment, pe durata Contractului de Mandat 

´ncheiat cu Compania, sau oric©nd dupŁ ´ncetarea acestuia, Ἠi indiferent c©nd Ἠi din ce motiv acest 

Contract va înceta, nu va folosi sau determina folosirea oricŁror InformaἪii cu privire la terἪe persoane, 

cu excepἪia cazurilor ´n care acest lucru este permis printr-un acord scris ´ncheiat ´ntre Companie Ἠi 

respectiva terἪŁ persoanŁ, cu excepἪia cazului ´n care este cerutŁ de orice lege aplicabilŁ sau prin 

hotŁr©rea unei instanἪe judecŁtoreἨti sau arbitrale competenἪe sau de orice altŁ autoritate publicŁ care 

prin lege este abilitatŁ sŁ primeascŁ astfel de informaἪii. 

AdiἪional, Administratorul se obligŁ sŁ notifice Compania, cu promptitudine, cu privire la orice act al 

unei instanἪe judecŁtoreἨti sau arbitrale, ori al unei alte autoritŁἪi publice, de natura celor precizate la 

alineatul anterior, astfel încât Compania sŁ poatŁ adopta, ´n condiἪiile legii, mŁsuri de protecἪie sau o 
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altŁ soluἪie adecvatŁ. Ċn cazul ´n care mŁsurile de protecἪie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza 

doar acea secἪiune din InformaἪie cu privire la terἪe persoane, dupŁ cum este cerut ´n mod legal. 
 

4. Protejarea secretelor comerciale 

 

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Compania Ἠi nu va afecta ´n niciun fel 

drepturile sale de a-Ἠi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevŁzute de lege. 
 

5. DezvŁluirea de informaἪii de cŁtre Companie 

 

Pe durata executŁrii Contractului de mandat Ἠi la data ´ncetŁrii prezentului Contract de mandat, 

Administratorul va dezvŁlui Ἠi va preda prompt Companiei, ´n mŁsura ´n care o asemenea dezvŁluire s-

ar aprecia în mod rezonabil ca fiind în interesul acesteia, ´n scris, sau ´n orice formŁ Ἠi mod, cerute ´n 

mod rezonabil de Companie, urmŁtoarele informaἪii, (ĂInformaἪii care vor fi dezvŁluiteò): 

(i) toἪi Ἠi orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitŁἪile economice ale Companiei sau la 

activitatea Administratorului ´n cadrul acesteia, ideile Ἠi principiile esenἪiale care stau la baza unor 

asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, 

dob©ndite (de la o terἪŁ persoanŁ sau ´n alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator ´n decursul 

activitŁἪii sale ´n cadrul Companiei, indiferent dacŁ asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost 

încorporate într-un program de computer; 

(ii)  toate Ἠi orice strategii de stabilire de marketing, ideile Ἠi principiile esenἪiale care stau la baza acestor 

strategii Ἠi orice informaἪii care ar putea, ´n mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii 

concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dob©ndite (de la o terἪŁ persoanŁ sau ´n alt fel), 

evaluate, testate sau aplicate de Administrator ´n decursul activitŁἪii sale ´n cadrul Companiei; 

(iii)  informaἪii cu privire la toate Ἠi orice produse Ἠi servicii, ideile Ἠi principiile esenἪiale care stau la 

baza acestor produse Ἠi servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dob©ndite (de la 

o terἪŁ persoanŁ sau ´n alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator ´n decursul activitŁἪii sale 

în cadrul Companiei; 

(iv) orice alte idei sau informaἪii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dob©ndite (de 

la o terἪŁ persoanŁ sau ´n alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator ´n decursul activitŁἪii 

sale în cadrul Companiei, în cazul în care aceste idei sau informaἪii ar putea fi apreciate, ´n mod 

rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Companie. 
 

6. Caracterul confidenἪial al InformaἪiilor care vor fi dezvŁluite 

 

PŁrἪile convin cŁ InformaἪiile care vor fi dezvŁluite, conform pct. 5, sunt, la r©ndul lor, subsumate sferei 

InformaἪiilor ConfidenἪiale, potrivit definiἪiei de la pct. 1 din prezenta AnexŁ, iar Administratorul se 

obligŁ sŁ foloseascŁ Ἠi sŁ pŁstreze toate InformaἪiile care vor fi dezvŁluite ´n condiἪiile pct. 5 ´n acelaἨi 

fel ca Ἠi InformaἪiile ConfidenἪiale, respect©nd, totodatŁ, prevederile pct. 3 din prezenta AnexŁ cu privire 

la confidenἪialitatea InformaἪiilor referitoare la terἪe persoane. Prin excepἪie de la prevederile prezentului 

punct, InformaἪiile dezvŁluite conform pct. 5 nu vor fi considerate InformaἪii ConfidenἪiale, ´n sensul 

prezentului Contract de mandat, ´n mŁsura ´n care acestea nu au legŁturŁ cu activitatea economicŁ a 

Companiei Ἠi au o aplicabilitate generalŁ, put©nd fi folosite in orice industrie. 
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7. Ċntinderea ´n timp a respectŁrii obligaἪiilor de confidenἪialitate 

 

ObligaἪiile de confidenἪialitate ce revin Administratorului ´n baza prezentei Anexe, parte integrantŁ din 

Contractul de mandat, rŁm©n aplicabile Ἠi dupŁ ´ncetarea prezentului Contract de mandat Ἠi vor produce 

efecte pe o perioadŁ de 5 (cinci) ani. 

 

 

 

 

 

 

 

 

[..................] S.A. 
 

Prin: _____________________________,  

mandatat prin HotŁr©rea AGA nr. ______,  

din data de _______________________ 

 

ADMINISTRATOR , 

Domnul/Doamna, 

__________________________________  
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Anexa nr. 2 

OBLIGAἩII DE NECONCURENἩŀ 

 

NeconcurenἪa 

Pe perioada exercitŁrii mandatului sŁu ´n Companie, Administratorul, ´n mod direct sau indirect este de 

acord Ἠi se obligŁ: 

a) sŁ nu se angajeze ´n orice activitate sau afacere care este ´n concurenἪŁ cu sau similarŁ cu activitatea 

principalŁ a Companiei; 

b) sŁ nu asiste ´n orice mod, orice persoanŁ ale cŁrei activitŁἪi sunt ´n concurenἪŁ cu sau care 

prejudiciazŁ ´n orice alt mod activitŁἪile comerciale ale Companiei. 

ObligaἪia de neconcurenἪŁ produce efecte pe teritoriul Rom©niei, precum Ἠi ´n ἪŁrile ´n care Compania 

activeazŁ sau are intenἪia sŁ activeze. 

Obligaѿiile de neconcurenѿŁ ce revin Administratorului ´n baza prezentei Anexe, parte integrantŁ din 

Contractul de mandat, rŁm©n aplicabile ѽi dupŁ ´ncetarea prezentului Contract de mandat ѽi vor 

produce efecte pe o perioadŁ de 5 (cinci) ani. 

AbἪinerea de la solicitarea de servicii 

Pe perioada exercitŁrii mandatului sŁu ´n Companie, Administratorul, ´n mod direct sau indirect, cu sau 

fŁrŁ comision nu va: 

a) determinŁ sau ´ncerca sŁ determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpŁrŁtor sau antreprenor 

independent al Companiei, sŁ ´nceteze relaἪia sa cu aceasta; 

b) utiliza, reἪine ´n calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau reἪinerea 

oricŁrui salariat, angajarea/´ncheierea unei relaἪii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de 

servicii sau produse, cumpŁrŁtor sau antreprenor independent al Companiei, astfel ´nc©t acἪiunea sŁ 

producŁ prejudicii Companiei. 

ĊncŁlcarea obligaἪiilor de neconcurenἪŁ 

Oricare ´ncŁlcare a obligaἪiilor cuprinse ´n prezenta AnexŁ de cŁtre Administrator ´ndreptŁἪeἨte 

Compania sŁ solicite acestuia despŁgubiri pentru daunele provocate Companiei. 

 

 

 
 

ADMINISTRATOR , 

Domnul/Doamna, 

_________________________________  

 

 

[........................] S.A. 

 

Prin: _____________________________,  

mandatat prin HotŁr©rea AGA nr. ______,  

din data de _______________________ 
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Anexa nr. 3 

 

 

CRITERII DE INTEGRITATE  

 

Av©nd ´n vedere faptul cŁ: 
 

 membrii Consiliului de administraἪie au obligaἪia de a declara orice interese personale care pot 

veni ´n contradictie cu exercitarea obiectivŁ a atributiilor pe care le exercitŁ ´n ´ndeplinirea 

mandatului; 

 membrii Consiliului de administraἪie sunt obligaἪi sŁ ia toate mŁsurile necesare pentru evitarea 

situaἪiilor de conflict de interese Łi incompatibilitŁἪi; 

 identificarea timpurie si ´nlŁturarea ´n timp util a premiselor apariἪiei faptelor de corupἪie sunt 

prioritare Ἠi imperative; 

 etica se referŁ la comportamentul individual, ´n contextul organizaἪional sau nu, care poate fi 

apreciat sau evaluat Ἠi din perspectiva valorilor, principiilor Ἠi regulilor etice de la nivelul Companiei; 

 comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca 

fiind corect. Integritatea, ca valoare individualŁ, se referŁ la aceastŁ corectitudine eticŁ, care nu poate 

fi delimitatŁ ´n corectitudinea legalŁ Ἠi profesionalŁ; 

 comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Companiei conducând 

la un climat organizaἪional toxic pentru angajaἪi Ἠi terἪi, Ἠi afect©nd interesele legitime ale tuturor 

celor implicaἪi, inclusiv interesul public, 
 

Administratorul Companiei ´Ἠi asumŁ urmŁtoarele criterii de integritate: 
 

1. este o persoanŁ competentŁ, corectŁ Ἠi dornicŁ de a contribui la dezvoltarea Companiei; 

2. aderŁ la valorile Ἠi principiile codului de eticŁ al Companiei; 

3. ia decizii numai in interesul Companiei (deciziile nu sunt luate pentru a dobândi beneficii 

financiare sau alte avantaje materiale pentru ei ´nἨiἨi, familie au apropiaἪi); 

4. nu are afaceri sau contracte cu Compania pentru care ´Ἠi desfŁἨoarŁ activitatea ca membru al 

Consiliului de AdministraἪie, sau cu o societate partenerŁ; 

5. asigurŁ respectarea principiului transparenἪei, ´n ceea ce priveἨte deciziile Ἠi acἪiunile sale; 

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legŁtura cu ´ndeplinirea responsabilitŁἪilor 

specifice mandatului Ἠi de a lua atitudine ´n sensul rezolvŁrii oricŁror conflicte de interese care pot 

apŁrea, astfel ´nc©t sŁ protejeze interesul Companiei; 

7. este responsabil pentru deciziile Ἠi acἪiunile sale ´n faἪa acἪionarilor Ἠi se supune oricŁrei evaluŁri 

de performantŁ ´n aducerea la ´ndeplinire a mandatului; 

8. nu trebuie sa-Ἠi creeze obligaἪii financiare sau de alt gen faἪŁ de organizaἪii sau persoane fizice 

sau juridice care ar influenta modul ´n care ´Ἠi duce la ´ndeplinire ´ndatoririle specifice mandatului 

primit de la acἪionari; 

9. nu ´nregistreazŁ plŁἪi restante la bugetul de stat ´n calitate de persoanŁ fizicŁ; 

10. nu s-a ´nceput urmŁrirea penalŁ ´mpotriva sa, nu a fost trimis ´n judecatŁ sau condamnat pentru 

sŁv©rἨirea unei infracἪiuni de corupἪie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdicἪiilor, 

incompatibilitŁἪilor, conflictului de interese sau declarŁrii averilor, deturnare de fonduri, evaziune 

fiscalŁ, fapte ce au legŁturŁ cu exercitarea atribuἪiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte 

prevŁzute de legea penalŁ; 
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11. împotriva sa nu s-a dispus de cŁtre AgenἪia NaἪionalŁ de Integritate un act de constatare rŁmas 

definitiv, referitor la ´ncŁlcarea obligaἪiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese 

sau regimul incompatibilitŁἪilor; 

12. nu i s-a stabilit, printr-o hotŁr©re judecŁtoreascŁ a instanἪelor rŁmasŁ definitivŁ calitatea de 

colaborator sau lucrŁtor al securitŁἪii, ca poliἪie politicŁ, potrivit legii Ἠi nu a promovat/nu promoveazŁ 

idei sau acἪiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism); 

13. nu a obἪinut titluri Ἠi diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivŁ a 

instanἪei; 

14. nu se aflŁ sub control judiciar pentru orice tip de infracἪiune, precum Ἠi ´n stare de arest preventiv 

sau la domiciliu; 

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat faἪŁ de colegi; 

16. se implica efectiv ´n promovarea integritŁἪii Companiei Ἠi oferŁ propriul exemplu de integritate, 

sancἪion©nd sau gestion©nd adecvat ´ncŁlcŁrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor 

semnificative, p©nŁ la cele mai grave, de nivelul infracἪiunilor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

[.....................] S.A. 

 

Prin: _____________________________,  

mandatat prin HotŁr©rea AGA nr. ______,  

din data de _______________________ 

 

ADMINISTRATOR , 

 

Domnul/Doamna, 

_________________________________  
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f) Componenta iniἪialŁ a planului de selecἪie ´n forma aprobatŁ prin Ordinul 

Ministrului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii nr. 3125/23.01.2026 (ordinul Ἠi anexa 

nr. 1 la acesta): 
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g)Scrisoarea de aἨteptŁri, ´n forma aprobatŁ prin Ordinul Ministrului EducaἪiei 

Ἠi CercetŁrii nr. 3125/23.01.2026 (anexa nr. 2)
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