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1. Introducere

1.1. Obiectivul principal

Una din problemele majore ale sistemului de invatdmant din Romania, in special a celui
superior, este lipsa coreldrii dintre competentele dobandite de absolventi, respectiv nevoile
concrete ale pietei fortei de munca, vezi studiul lui Sondergaard si Murthi (2012). Reforma
educatiei din Romania, inceputa practic la mijlocul anilor 1990, prin infiintarea organismelor de
asigurare a calitatii in invatamantul superior, vezi studiul OECD (2000), a avut printre obiectivele
finale atat cresterea calitatii educatiei, cat si o mai mare ratd de angajare a absolventilor prin
cresterea relevantei si nivelului competentelor dobandite de acestia.

Obiectivul principal al acestui studiu este de a analiza eficienta si eficacitatea institutiilor

de invatdmant superior din perspectiva elaborarii unor prognoze, utilizdnd in acest sens

documentele elaborate de managementul universitar.

1.2. Obiectivele specifice

Pentru atingerea obiectivului principal, si anume evaluarea si analiza eficientei si
eficacitatii institutiilor de Tnvatdmant superior din perspectiva de a elabora prognoze, studiul are in
vedere mai multe obiective specifice.

Obiectivul specific al acestui studiu este de a evalua si analiza eficienta si eficacitatea
institutiilor de invatamant superior din Romania din perspectiva capacitatii de a elabora prognoze
cu privire la competentele (inalte, ,,high skills”, en) cerute de angajatori pe termen, atat mediu, cat
st lung. Studiul se va concentra cu precadere asupra domeniilor cu potential de dezvoltare.

Astfel, reiese implicit din analiza acestui obiectiv specific cd existda mai multe aspecte
esentiale asupra carora se va concentra studiul. Un prim aspect este acela al analizei capacitatii de a
elabora prognoze. Desi, institutional, se asteapta de la Ministerul Educatiei aceasta capacitate de a
elabora prognoze, este de asteptat ca, macar la nivel informal, daca nu chiar formal, printr-0
structura dedicatd acestui scop, sd existe un mod, implicit sau explicit, pentru universitati, de a
prognoza evolutiile viitoare ale pietei fortei de munca, respectiv ale competentelor ce vor fi cautate
pe piata muncii, la nivel regional sau national (si chiar european, acolo unde exista studenti straini,

sau multi studenti vor pleca sa lucreze pe piata muncii din Uniunea Europeand).
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Un al doilea aspect priveste capacitatea de a identifica competentele de nivel inalt cerute
de angajatori. Pentru a atinge acest obiectiv, se vor avea in vedere principalele tendinte la nivel
european privitor la compentele cerute, utilizand studii elaborate pentru piata muncii din Uniunea
Europeana.

Al treilea aspect are in vedere o identificare a domeniilor cu potential de dezvoltare
ridicat. Aici, din nou, se pot realiza fie analize proprii, folosind datele oferite de institutiile de
statistica la nivel national sau regional, fie date la nivel european, folosind ca surse de date

Eurostat, fie studii privind piata fortei de munca ce s-au concentrat asupra acestui aspect.

1.3. Metodologia de realizare a cercetarii si elaborarii studiului

Tn vederea atingerii obiectivului principal, precum si a obiectivelor specifice, studiul isi
propune sa utilizeze o metodologie prin care sa se poatd analiza in mod coerent si eficient in ce
masura institutiile de invatamant superior au fost eficiente si eficace din perspectiva elaborarii de
prognoze cu privire la compentetele ridicate cerute de angajatori. Metodologia va include mai
multe elemente, dupd cum urmeaza mai jos.

Pe baza literaturii de specialitate, in special a rapoartelor unor organisme la nivel european
ce se ocupd de prognoza pietei fortei de munca, respectiv de analiza gradului de echilibrare dintre
competentele de nivel inalt si cerintele pietei fortei de munca pentru regiunea Nord-Vest, respectiv
universitdtile din regiunea NORD, studiul va prezenta directiile de specializare strategice, dar si
sectoarele cu potential de dezvoltare (si, implicit, competentele de nivel inalt ce vor fi cerute de
angajatori).

Studiul se va concentra indeosebi pe analizele cartelor universitatilor, respectiv rapoartele
rectorilor ca sursa primard pentru informatii, conform cerintelor modulului. Utilizand informatiile
oferite de aceste rapoarte ale rectorilor, studiul va elabora si structura o metodd de analiza a
informatiilor cuprinse in aceste documente in mod relevant pentru obiectivele studiului.

Metodologia va utiliza ca instrument si studiul de caz pentru fiecare din universitatile
cuprinse n regiunea Nord. Rolul studiului de caz va fi, pe de o parte, de a contextualiza

particularitatile fiecarei universitati studiate, iar pe de altd parte pentru a studia efectiv eficienta si
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eficacitatea fiecdrei institutii de invatamant superior inclusa in studiu din perspectiva elaborarii de
prognoze.

Nu in ultimul rand, metodologia cuprinde si utilizarea de chestionare care se vor trimite
universitatilor si care au ca scop evidentierea eforturilor legate de prognoze la nivel de universitati,
in ce masura aceste eforturi se realizeaza prin structuri specifice si In ce masura se poate vorbi de o

strategie 1n aceasta directie.

2. Propuneri si recomandari

Analiza eficientei si eficacitatii prognozelor la nivel de universitati din regiunea Nord-
Vest pe baza competentelor cerute de angajatori pe domenii cu potential de dezvoltare s-a dovedit
o sarcind nu foarte ugor de realizat in conditiile unei limite in ceea ce priveste insertia profesionala
a absolventilor, dar si a lipsei, In general, a unor indicatori privind gradul de multumire al
angajatorilor. In cele ce urmeazi, propun o serie de indicatori ce pot fi cuantificati, respectiv o
serie de masuri ce ar contribui la o capacitate mai buna de prognoza la nivel de universitati sau
minister.

La nivel de universitati, se constatd o atentie in crestere acordatd procesului de insertie a
absolventilor pe piata muncii. In unele cazuri existi birouri ce se ocupd de acest proces.
Capacitatea de prognoza ar putea creste daca s-ar lua in considerare:

- culegerea de observatii anuale privind numarul de absolventi angajati, daca sunt
conform calificarii, dar si nivelul de salarizare (in prezent statisticile fie lipsesc, fie
sunt incomplete fiind alcatuite utilizand chestionare completate pe baza de
voluntariat);

- asigurarea masurarii gradului de multumire la nivel de angajatori (unele universitati
ofera aceste informatii, dar cele mai multe nu le ofera);

- masurarea rapiditatii cu care absolventii sunt angajati (UBB, de exemplu, oferad
informatii in acest sens);

- Mmasurarea sau identificarea competentelor pe baza carora sunt angajati absolventii;

- identificarea punctelor slabe si a motivelor pentru cei care nu reusesc sd se angajeze

sau se angajeaza pe domenii diferite;
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masurarea gradului in care absolventii se angajeazd in sectoarele cu potential de
dezvoltare sau pe domeniile de specializare inteligentd;

analiza coreldrii intre numarul de absolventi pe specializari si nevoile la nivel regional
si sau national;

acoperirea prin numarul de studenti Tnmatriculati a domeniilor critice din regiunile de
dezvoltare din care fac parte universitatile.

in ultimul rand, trebuie subliniat ca, atat pentru absolventi, cat si pentru studentii (din

prezent sau viitor) sau autoritatile responsabile, informatiile de acest gen ar trebui sa fie disponibile

public. De altfel, criteriile legate de gradul de angajare al universitatilor sunt in general folosite in

uzanta internationald in clasamentele universitare.

La nivel de minister (si/sau de agentii de statistica judetene/regionale, sau INS), pot fi

luate mai multe masuri:

Constituirea unui compartiment de prognoza (prin lege, s-a adresat aceasta nevoie
institutionala incepand cu 2016, odata cu crearea Consiliului National de Statistica si
Prognoza privind Invatimantul Superior, urmand ca respectivul consiliu sa intre in
functiune);

centralizarea informatiilor esentiale oferite de universitati (asa cum au fost precizate
mai sus) si/sau colectarea de indicatori privind invatamantul superior si gradul de
angajare pe piata muncii prin INS si/sau directiile judetene de statistica;

analiza pietei muncii, a competentelor nalte asteptate de angajatori, respectiv a
domeniilor cu potential de dezvoltare (ceea ce se poate face alternativ pe baza
Strategiilor dezvoltate la nivel national);

analiza coreldrii intre nevoile pietei muncii la nivel national sau regional si gradul in
care numdrul de studenti Inmatriculati pe specializdri, respectiv absolventii pe

specializari corespund acestor nevoi.

In contextul unei organizdri mai bune a fluxului informational, a colectérii unor date mai

precise, dar

sl a structurarii mai bine a cifrelor de scolarizare la nivel de universitati in raport cu

nevoile concrete ale pietei muncii, a competentelor (inalte) asteptate de angajatori, dar si a

domeniilor cu potential de dezvoltare, exista o posibilitate reala de a spori, atat eficienta capacitatii
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de prognoza la nivel de universitati, cat mai ales de a creste eficienta utilizarii factorului munca si a

spori nivelul calitatii activitatilor din mediul socio-economic.

3. Concluzii

Obiectivul principal al lucrdrii a fost evaluarea si analiza eficientei si eficacitatii
institutiilor de invatamant superior din regiunea Nord-Vest de a elabora prognoze. Obiectivele
specifice au avut In vedere atit identificarea domeniilor cu potential de dezvoltare, respectiv a
competentelor cerute de angajatorii din aceste domenii. Analizele s-au bazat in principal pe cartele
universitatilor, respectiv rapoartele rectorilor. Acolo unde a fost necesar, s-au folosit si alte
documente elaborate de managementul universitar (cum ar fi Planurile strategice). La acestea s-a
addugat utilizarea unui chestionar adresat managementului universitétilor din regiune.

Lucrarea a pornit de la o conturare a contextului, pe baza informatiilor privind strategiile
din domeniu de la nivel european, national sau regional. O analiza atentd s-a realizat si pentru
contextul universitar din Europa, respectiv Romania. Analizele au subliniat ca mediul universitar
din Romania a devenit in timp din ce Tn ce mai conectat, atat la obiectivele strategice adoptate la
nivel european, cat si la principalele directii de reforma ale invatamantului asa cum reiese din
tendintele la nivel european (procesul Bologna, de exemplu, fiind foarte sugestiv in acest caz).

Analiza strategiilor adoptate a permis identificarea, atat a unor specializari inteligente, cat
si a domeniilor cu potential de dezvoltare (pe baza Strategiei Nationale de Competitivitate,
respectiv a Strategiei Nationale pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare). Din analiza Planului de
dezvoltare a regiunii Nord-Vest, respectiv a Specializarii Inteligente la nivelul regiunii Nord-Vest,
s-a putut sublinia mai bine potentialul competitiv al regiunii, dar si domeniile pe care regiunea se
poate specializa. Rezultatele acestei analize au fost dublate de o analiza a economiei regiunii, atat
la nivel agregat, cat si pe sectoare. S-au identificat 3 piloane pe baza carora se poate directiona
viitoarea specializare inteligenta la nivelul regiunii si anume Sédnatate si Bunastare, Materiale si
Produse Noi, respectiv Transformarea Digitali. In acelasi timp, analiza la nivelul regiunii a
potentialului de cercetare a evidentiat mai multe puncte slabe, cum ar fi concentrarea capacitatii de
cercetare in zona Clujului, cheltuieli reduse cu cercetarea, lipsa implicdrii actorilor privati in

finantarea cercetarii.
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Principalul punct al acestei lucrari a fost insa analiza universitatilor din zona Nord-Vest pe
baza capacitatii de prognoza. Principala problema in efectuarea unei analize pertinente si relevante
a fost insa lipsa unor date. In ceea ce priveste capacitatea de prognoza a universitatilor din regiunea
Nord se poate observa ca existd eforturi pentru a crea departamente sau birouri care sa se ocupe in
mod special cu aceasta activitate (in unele cazuri acesta e deja functional, vezi cazul UBB). Mai
mult, evolutiile prezente si viitoare de pe piata muncii, competentele necesare absolventilor ca si
gradul de angajare al acestora sunt urmarite permanent de managementul universitdtilor. Chiar
dacd nu existd de multe ori o analizd de prognoza explicita, se poate spune ca aceasta este prezenta
implicit n strategia universitatilor, in obiectivele asumate. Principalele directii pe care se produce
raspunsul universitatilor la modificarile anticipate pe piata muncii, respectiv in asteptarile
angajatorilor privesc:

- aducerea la zi a curriculei;

- colaborarea cu angajatorii pentru a include in curricula competentele necesare dar si

cele noi;

- dezvoltarea internationalizarii prin care poate creste gradul de angajare al

absolventilor pe piata muncii, atat pe plan local, cat si international;

- dezvoltarea stagiilor de practicd ce trebuie sd fie mai relevante pentru experienta

viitoare a studentilor.
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